
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣ ثاني جماد -)١العدد ( – عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال ربع سنویة تصدر  دوریة  (الریادة) مطبوعة

 كلما تعاظمت الأحلام تعاظم الإنجاز
 

 ملف العدد            
 معالى مدير الجامعة في لقاءه مع منسوبي المعهد      



 

 







 

 أستطيــــــــع
    

alriyadah.ksu.edu.sa 


 

 


 علم یقود للعمل الحر



 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 



 

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 

 المشرف العام على المجلة
 د/ عدنــان بن عبـد الله السلیمـان الشیحـة

 ر ــــالتحری رئیـــــس
 أ/ مدحــــت ممــــدوح أحمــــد

 

 منسوبى المعھد المشاركین فى ھذا العدد

 يــد القحطانــــح بن سعـــد/صال

 ـــــد بن عبد الكریم المحیمیدد/ أحم

 ــــلــاء الحقیــــــــــــــد/أسمــــ

 أ/ سعـــود بن لافــي العنــــزي

 د/ مصطفــى  محمود أبو بكــر

 د/ فــاروق رفیـــق التھتمونـي

 د/ إسماعیـــل إبراھیـــم باطــــا

 د/ ناصــــر محمـــد الحمــــدان

 ــــدـادل عیــأ/ أیمـــــــن عـــــــ

 يالمجالــــب أ/ أحمــــد مطلـــــ

 أ/ فرحــــــــــــان لیاقــــــــــــت

 

 
 يـكترونللإم اـــالدعـ

 عبد المنعـم مبــروك/ عـــادل م
 م/ عــــــــــادل عبد المتعــــــال

 السكرتاریة الإداریة
 أ/ محمـــد عبــد الله الدسوقـــي
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 كلمة المشرف العام على المجلة                             
 د/ عدنان بن عبد الله السلیمان الشیحة                                                   

ضى زمن طويل على أهل هذه البلاد كانوا فيه مضرب المثل في تحدي الظروف البيئية القاسية م
وشح الموارد الاقتصادية، أظهروا فيها قدرة فائقة على التكيف ووضـع حلـول إبداعيـة محليـة     
وابتكار منتجات جديدة وتطوير القاعـدة الاقتصـادية لمنـاطقهم عـبر الاعتمـاد علـى التصـدير        

ااورة، بل حملتهم آمالهم ومبادرام الشجاعة، برعاية االله وتوفيقـه، إلى أن يجوبـوا   للبلدان 
العالم شرقا وغربا بمنتجام الحرفية وثروام الزراعية والحيوانية، والأهم أفكارهم الإبداعية، 
فها هم يؤسسون شركام التجارية الصناعية في بلد كالهند، كان ينظـر إليهـا علـى أـا     

الدنيا ولا يصل إليها إلا بشـق الأنفـس وركـوب البحـر ومواجهـة مصـاعب جمـة. لم تكـن          آخر
الهند بلدا صغيرا خاليا من المنافسة، بل كانت بلدا مفتوحة يأتيها الناس من كل أنحاء العالم 
وكانت سوقها حرة والمنافسة على أشدها، ومع هذا استطاع الأجداد أن يأخذوا نصيب الأسد 

إمبراطوريات اقتصادية، وقس على ذلـك مـا حققـوه مـن نجاحـات في بـلاد الشـام         وأن تكون لهم
والعراق، والأمثلة على هذه العصامية الفذة والجسارة في صنع القرار أكثر من أن تحصـى، لكـن   
المهم في الأمر إدراك أن الأجداد على الرغم من المعوقات والصعوبات الكـبيرة لم يسـتكينوا ولم   

بهم الإحباط ويلقوا باللائمة على الظروف، لكنـهم رأوا أن التحـدي الأكـبر    يستسلموا ولم يص
  .هو مع النفس عزيمة وإصرارا والبحث عن حلول إبداعية والتفكير خارج الصندوق

لقد كانت ثقافة العمل والجد والاجتهاد في صـميم نظـامهم الاجتمـاعي وتقـع في وجـدام.      
ــت صــاحبه ب   ــل، شــرفا ينع ــع   كــان العمــل، أي عم ــاس. التوق ــين الن ــه ب ــدر مكان الصــلاح ويق

الاجتماعي أن الكل كان عليه أن يعمل وينتج إلى أقصى مستويات قدراتـه وإمكاناتـه حـتى إن    
ــد       ــط العائ ــيس فق ــه ول ــل نفس ــاس في قيمــة العم ــئيلا، لأن الأس ــردود الاقتصــادي ض كــان الم

رج في الصباح الباكر الاقتصادي. لقد كان من العيب عدم العمل بأي حجة كانت، الكل كان يخ
متسببا (باحثا عن أسباب الـرزق) فإيمـام القـوي بـاالله يجعلـهم أكثـر صـلابة وإصـرارا علـى          
العمل واستكشاف ما قدر له من رزق. ومع هـذا السـعي الحثيـث للعمـل وجمـع المـال لم يكـن        

تمع الأجداد في اتمع ماديا خاليا من قيم الرحمة والتكافل والتعاون. وربما هذا ما كان يميز مج
أن العمل الفردي والمبادرات الشخصية تصب في إطار النظرة المشـتركة للمجتمـع والمصـلحة    
الجماعية، وكأنما كان لديهم استراتيجية وإطار عام لتنسيق الجهود وتوجيـه المـوارد بـاتزان تـام     

الأجـداد في أن   بين المصلحة الفردية والمصلحة العامة. إنه العقد الاجتماعي الذي توافق عليـه 
على الجميع أن يجدفوا كل حسب استطاعته وأقصى طاقاته حتى يصلوا إلى مبتغاهم، دون أن 
 يتخلف أحد منهم عن أداء دوره والقيام بمسؤولياته. ثقافة العمل حملوها معهم أينما رحلوا 
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ــة مــع الثقافــات الأخــرى، إضــافة إلى   واســتقرو ا وهــو مــا   ــق ميــزهم في تعــاملام التجاري الخل
الإسلامي الرفيع واتصافهم بالأمانـة المهنيـة والخلقيـة. ولا تقتصـر حالـة الإبـداع علـى الجانـب         
الاقتصادي، بل شملت جميع مناحي الحيـاة في ذلـك اتمـع الجميـل، لـذا لم يكـن مسـتغربا أن        
 يظهر فيهم السياسيون المحنكون والرواد الاقتصاديون والمصلحون الاجتمـاعيون وطلبـة العلـم   

 -المبرزون والمفكرون المستنيرون والأدباء المميزون. ويأتي في مقدمتهم القائد الوالد الملك عبد العزيز 
الذي استطاع بمبادرته الشجاعة وعزمه وإصراره على الـرغم مـن الظـروف وضـعف      -رحمه االله 

ــا ظنــه الــبعض في ذلــك الوقــت مغــامرة وانتحــارا عســكري    ــات أن يقــدم مشــروعا ريادي ا الإمكان
وسياسيا، لكن إيمانه باالله ثم القيم الاجتماعية التي تربى عليها في الجد والاجتهاد والتفوق علـى  
النفس وعدم الازام والتعاون والتكاتف والمشاركة، تمكن من تأسيس دولة مبنية على الحـب في  

لعربيــة االله وتطبيــق شــرعه وتحقيــق الأمــن والأمــان. ولــذا يكفــي أن يكــون الكيــان في المملكــة ا  
السعودية دليلا ساطعا وشاهدا حاضرا على تميز مجتمع الأجـداد بقيمـه وإنجازاتـه وتضـحياته     

  .''وتجاوز التحديات والعقبات بقلوب مؤمنة بـ''وأَن لَيّس للإِنسان إِلاَّ ما سعى وأَنّ سعيه سوف يرى

وء بالدروس والعبر أمـر في غايـة الأهميـة ونحـن     إن استذكار هذا التاريخ الثري للأجداد الأفذاذ الممل
نخوض غمار تجربة التنميـة ومـا زلنـا نحـاول الوصـول إلى مسـتويات أعلـى مـن التحضـر والتطـور           
الاقتصادي والصناعي ووضع حلول ناجعة لمشكلاتنا الاجتماعية ومن أبرزها مشـكلة البطالـة   

يبرز تساؤل مهم: لماذا تحول اتمع مـن قـيم   التي تطول الجميع بتأثيراا السلبية المتعددة. وهنا 
الإنتاجية وحب العمل والإنجاز كما كان عليه الأجداد إلى أخذ الكثير بأقل القليل، وذهب الشباب 
يبحثون عن الأمن الوظيفي ويقدمون راحة النفس والتراخـي علـى الإنجـاز لتخبـت جـذوة المبـادرة       

لأسباب هو الطفرة الاقتصادية، والاقتصاد الريعي الذي والتطلع للأفضل واازفة. ربما أحد أهم ا
غيب العلاقة بين الإنتاج والدخل، وأثرت الوفرة المالية في ثقافة حـب العمـل، فغيـاب الحاجـة ولـو      
ظنا هو غياب للاختراع والابتكار والبحث عن الأفضل وتحقيق الإنجاز. كما أن التوسع في القطـاع  

 ــ ــيطرة الوظيف ــة   الحكــومي أدى إلى س ــادية والمكان ــا الســلطوية والاقتص ــة ومغريا ة الحكومي
الاجتماعية وتدريجيا انجرف إليها الشباب، ومع مرور الوقت أصـبح البحـث عـن الأمـان الـوظيفي      

 .والاستكانة في المكاتب الفارهة والمكيفة والمريحة هدفا في حد ذاته

من جديد وإحياء قيم العمـل والإنتاجيـة   إن علينا العودة للجذور إذا ما أردنا إعادة تثقيف اتمع 
في نفوس الشباب. والسبيل إلى ذلك في تشـجيع ريـادة الأعمـال والمبـادرات الخلاقـة وتـوفير المنـاخ        
المحفز على اازفة والمخاطرة المحسوبة. إن الأمـان الـوظيفي يقـع عائقـا أمـام تحـول الشـباب نحـو         

دين ونظام الاستثمار الأجنبي يصعب من عملية العمل الحر، كما أن المنافسة الشرسة من الواف
انخراط الشباب في السوق، وإذا صح ذلك فإن على الدولة تـبني سياسـة تمـنح فيهـا المشـروعات      
الصغيرة حصة من المشاريع الحكومية الكبيرة خاصة تلك الشركات التي تكون فيها السعودة 

الاستثمارية الحكومية لتلك المشروعات. في المائة، كما يجدر توجيه نسبة كبيرة من القروض  ١٠٠
وقد يكون تبني استراتيجية وطنية يؤسس فيها لصناعات ذات مستويات متعددة، بحيث تكـون  
الشركات الصغيرة والمتوسطة روافد للشركات التحويلية. ريادة الأعمال الحـل الأمثـل للبطالـة،    

أكثر فاعلية في إحياء قيم العمل  لكن تستلزم إعادة النظر في سياسات الإنفاق الحكومي لتكون
 .والعودة للجذور
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 أ/ مدحـت ممـدوح أحمـد                                                   

  

  

    

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

لمات السابقة أستطيع أن أعبر عن المراحل التى مرت ا مجلة (الريادة)حتى يـتم  الفكرة ...الحماس...التنفيذ.. ، بتلك الك
 إصدار العدد الأول منها لتصل الى كل المهتمين بمجال ريادة ألأعمال فى اتمع.

            بدأت برغبة وتوجيه من سـعادة عميـد المعهـد الـدكتور عـدنان بـن عبـد االله الشـيحة وقـرار إصـدار مجلـة
ة دورية لتكون منبر لعرض الأفكار والمقالات التى تم بمجال ريادة الأعمال والابداع والابتكار، هذه الة التى تعتـبر  الكتروني

منكم واليكم والتى ترحب بمشاركتكم المثمرة بالمقالات  الهادفة التي تعكس اهتمامكم بمجال ريادة الأعمال والمشروعات 
 الصغيرة.

لهذا العمل من كافة منسوبي المعهد الذي تحول إلى خلية نحل تعمل من أجل إصدار العـدد   ثم يأتي الحماس
 الأول من مجلة (الريادة) كخطوة على طريق التواصل مع شباب الأعمال ورواد الأعمال السعوديين.

لة إلى النور بموضوعاته المتعددةالتى لا تعكس فقط مـا تم   ثم جاء وقت التنفيذ ليخرج الإصدار الأول من ا
من أنشطة وأعمال مختلفة داخل المعهد تم القاء الضـوء عليهـا داخـل صـفحات العـدد ولكـن ايضـا تعكـس آراء وأفكـار          

 شخصيات من خارج المعهد من خلال مقالام التى تم ادراجها داخل العدد لكى تكون الة منبر للجميع..

كل ما يمكن أن يفيد رائد الأعمـال مـن خـلال  الإنترنـت       صيص أبواب تم بعرض مراحل التنفيذ كان من الواجب تخ وخلال
 والمكتبات للاطلاع على كل جديد ومفيد فى دنيا المال والأعمال.

 ارجو من االله عز وجل أن يكون هذا العدد الأول مفيداً للقراء الأعزاء وأن يضيف لهم إضافة جديدة..

نحن لا نفتخر فقط بأننا ننتمي لمعهد الأمير سلمان لريادة الأعمال الذى ولد فى رحـاب جامعـة الملـك سـعود، ولكننـا ايضـا       
نعتز بقيادات المعهد السابقة والحالية، فلا أحد ينكر جهود عميد المعهـد السـابق سـعادة الـدكتور أحمـد الشـميمري فى       

ا أننا اليوم فى ظل قيادتنا الجديدة التى يمثلها سعادة الدكتور عدنان الشيحة نشر الفكر الريادى داخل وخارج الجامعة..كم
الذى استطاع ببراعة القائد المتميز أن ينقل داخل نفوسنا حماسه اللامحدود فى تطوير العمل وتميز الإنجـاز ات فمـن ورشـة    

دة ومبادرات الشباب وبرنامج الزمالـة وغيرهـا   عمل إلى أخرى ومن حملة أستطيع إلى الموقع الالكتروني للمعهد ثم مجلة الريا
من الأعمال الأخرى التى سيرد ذكرها بالتفصيل خلال صفحات الة....نشعر أن الطموح والأمال فى طريق الريادة تعلو بنـا  

   إلى أبعد الأفاق وأن جهودنا الأن هى خطوات على الطريق....    

 

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣ثاني) جماد ١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 
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  أنشطـــــــة
 مالالأمير سلمان لريادة الأعمعهد 

 

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


 

كلما تعاظمت      
الأحلام تعاظم 

 الإنجاز

 نسعى
للريادة  

 العالمية

 سلمان بلقاء معالي مدير الجامعةتشرف منسوبي معهد الامير 

عبداالله بن عبـدالرحمن العثمـان، وقـد اكـد سـعادته علـى        /د أ. 
اهميـة الــدور الــذي يلعبـه المعهــد لــيس علـى مســتوى الجامعــة    

 فقط ولكن على مستوى الوطن ككل.

 

حيث اكد معالي مدير الجامعة علـى اهميـة دور ريـادة الأعمـال في     
نهوض بالوطن، كمـا اشـار الى   القضاء على مشكلة البطالة وال

ان الجامعــة ليســت مكــان لتلقــي العلــم وحســب ولكــن قوــا 
الحقيقية تعتمد علـى التكيـف واسـتيعاب المسـتجدات وبـذات      

 الوقت التأثير الايجاب في تنمية اتمع.

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
ن الاستراتيجية الـتي اعتمـدها لتكـون منطلقـا لجميـع انشـطة       أ كما اكد

 ومتميزة في اشياء" شيءوبرامج الجامعة في ان تكون "جيدة في كل 

 
أي بالتخصـص والخـبرة والتميـز في     ،ويفسر ذلك بانه يجب ان تكون مرجعيـة 

مجالات محددة وهو يؤكد على ان الوطن يملك الدافعية والقدرة على تحقيـق  
انـه مـن حقنـا ان نحلـم ونثـق في انفسـنا وامكانياتنـا في تحقيـق         ويـرى   ،ذلك

الملـك عبـد االله    م الحـرمين الشـريفين  دطموحاتنا في ظل القيادة الرشيدة لخا
، "كلمـا   مـع وجـود الامكانـات البشـرية والماديـة     ، حفظـه االله  بن عبد العزيز

 "تعاظمت الاحلام تعاظم الإنجاز
 
 

 لأـا وفي ظل التوجه نحو اقتصاد المعرفة علينـا التطلـع دائمـا نحـو الريـادة      
وقود التميز، فلا يجب علينا ان نتغنى بمنجزات الماضي التي حققهـا المعهـد   
ولكن الواجب علينـا السـعي والعمـل بجـد وإخـلاص نحـو تحقيـق المزيـد مـن          

 .الانجازات الطموحة في المستقبل
  

 

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
          مسـتورد للمعرفـة  ن نـنجح في تحويـل المملكـة مـن     أن الواجب علـى الجميـع   إ

نتـهى  منتج للمعرفة، لذا يجـب التركيـز علـى اقتصـاديات العقـول، لقـد ا       إلى
رواد الأعمـال الـذين يسـعون     ن زمـن المبـادرين و  زمن البحث عن وظيفة وجاء الأ

لخلق فرص عمل لأنفسهم ولغيرهم من افـراد اتمـع، وهـذا هـو السـبب وراء      
ة الأعمــال" لاحتضـان مشـاريع الطــلاب   تأسـيس "معهـد الامــير سـلمان لريـاد    

ودعمهم عبر شراكات مع المؤسسات الخاصة ليثمـر التعـاون لتنميـة وطنيـة     
 بعقول وأفكار وجهد وطني.

 
معالي مدير الجامعة بالشكر لمنسوبي المعهد لجهودهم  موفي ختام اللقاء تقد

احمـد بـن عبـدالرحمن     /د دة عميـد المعهـد السـابق سـعادة أ.    السابقة بقيـا 
الشميمري، وهنئهم بقيادم الجديدة وتمنى لهم دوام التوفيق النجاح تحـت  

 قيادة سعادة عميد المعهد د. عدنان بن عبداالله الشيحة.  
 

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                               

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 
في إطار جھود معھد الامیر سѧلمان المسѧتمرة فѧي نشѧر ثقافѧة ریѧادة الأعمѧال وتقѧدیم 

للشѧباب السѧعودي الطمѧوح، ثѧم تنفیѧذ حملѧة اسѧتطیع والتѧي اسѧتمرت الدعم المستمر 
ھـ بھѧدف دعѧم قѧدرات الشѧباب ١٤٣٣جمادي الثاني  ٨ایام) بدایة من الاحد  ٣لمدة (

 الابتكاریة وحثھم على البحث عن حلول جدیدة مبدعة للمشكلات.
 

لѧدكتور ا سѧعادة وقد حضر افتتاح حملة أستطیع سعادة وكیل الجامعة لتطویر الأعمال
 یري ومعالي رئیس جامعة عدن الدكتور عبدالعزیز حبتور.محمد السد

یري بدور معھد الامیر سلمان لریѧادة الأعمѧال اللقاء اشاد سعادة الدكتور السد وخلال
في التوعیة بثقافة وأھمیѧة العمѧل الحѧر ودعѧم الافكѧار المبدعѧة وتشѧجیع الابتكѧار فѧي 

 و الاستثمار في الاقتصاد المعرفي.اطار استراتیجیة جامعة الملك سعود نح
 

شهدت حملة أستطيع حضورا متميزا من جانب الطلاب والشباب السعودي المهتم 
بريادة الأعمال، كما حرصت الطالبات بالفرع النسائي للمعهد على متابعة 

 فعاليات الحملة والمشاركة في المناقشات بشكل فعال




هــدف أهــم أمــن 
ــة"  "حملـــــــــــ

ســتطيع غــرس أ
قـــــيم ريـــــادة   

لــــدى  الأعمــــال
فراد والتوعيـة  الأ

 بتكــارالابثقافــة 
ــيخ دور  وترســـــ
ــروعات  المشــــــ
الصـــــــغيرة في 
توفير فرص عمل 

 للشباب.
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ستطیع القѧى سѧعادة عمیѧد المعھѧد الѧدكتور عѧدنان أفي بدایة فعالیات حملة 
بѧѧن عبѧѧدالله الشѧѧیحھ كلمѧѧة للتعریѧѧف بأھمیѧѧة حملѧѧة أسѧѧتطیع ركѧѧز فیھѧѧا علѧѧى 
التأكید على العدید من الموضوعات الھامة ومنھا ضرورة اكتشاف طاقѧات 

وأھمیѧѧѧة المبѧѧѧادرة والتجربѧѧѧة والمجازفѧѧѧة  الابتكѧѧѧار والإبѧѧѧداع لѧѧѧدى الشѧѧѧباب
المحسѧѧѧوبة وضѧѧѧرورة التفكیѧѧѧر خѧѧѧارج الصѧѧѧندوق لحѧѧѧل المشѧѧѧكلات بطریقѧѧѧة 

تدشѧѧین مجلѧѧس  ةالشѧѧیحعѧѧدنان دكتور الѧѧعلѧѧن أمبتكѧѧرة وغیѧѧر تقلیدیѧѧھ كمѧѧا 
 للطلاب اصدقاء المعھد یعنى بنشر الفكر الریادي والعمل الحر.

 

 محمد السدیري و سعادة د/عبد الله الشیحةعبد العزیز حبتور و سعادة د/ /د رئیس جامعة عدن  



المعھѧѧد یسѧѧعى الѧѧى اسѧѧتقطاب وتبنѧѧي الافكѧѧار الریادیѧѧة ودعمھѧѧا مѧѧن خѧѧلال 
بѧرامج التعلѧیم والتѧدریب المتخصصѧة التѧي یقѧدمھا لتتحѧول الѧى ابتكѧارات 

مثѧѧل فѧѧي المѧѧوارد أومنتجѧѧات ممѧѧا یѧѧؤدي الѧѧى فѧѧتح افѧѧاق جدیѧѧدة واسѧѧتثمار 
 البشریة



ــة  ــدأهمي  دور المعه
ــار  في ــم  الابتكـ دعـ

إطار  في والعمل الحر
ــتراتيجية  اســــــــ

و نحــــــالجامعــــــة 
الاســــــــــتثمار في 

 الاقتصاد المعرفي



ــتفادة   ــة الاس أهمي
مــن تجربــة جامعــة 
الملـــــك ســــــعود  
ــير  ــد الأمـــ ومعهـــ
ســــلمان لريــــادة  
ــر   ــال في نشـ الأعمـ

 الفكر الريادي
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 د/عدنان الشیحة یسلم أ/ ھمام بن ناصر الجرید شھادة التقدیر

 التقدیرد/عدنان الشیحة یسلم أ/ محمد بن طرجم الدغیلبي شھادة 

ــدير    ــبلاع الم ــيد ال ــدس رش المهن
الوطنيـــة  كةالتنفيـــذي للشـــر

لقى محاضرة أ )N2Vنترنت (للإ
بعنوان (تطوير الافكار الريادية)

تناولت المحاضرة عدة عناصر هامـة منـها بيئـة ريـادة     
رواد  –البيئــة التحتيــة  –الأعمــال مثــل المســتثمرين 

التنفيذ هو   الافكار. (الافكار لا تساوي شي -الأعمال
ــا     ــد المزاي ــة تحدي ــرح: اهمي ــاول بالش ــا تن ــم) كم المه

ــية  ــال.  –التنافس ــادة الأعم ــة ري ــد  -ثقاف ــفات رائ ص
 بعض التجارب الناجحة. إلى أشار الأعمال الجيد كما

اضرة (تأسـيس وإدارة المشـروع   مح
 الريادي)  

 تقديم: د. اسماعيل باطا

 

دارة إتѧѧم خѧѧلال المحاضѧѧرة توزیѧѧع نمѧѧوذج 
المشѧѧѧروع الریѧѧѧادي علѧѧѧى الحضѧѧѧور ودار 
موضѧѧѧوع المحاضѧѧѧرة حѧѧѧول عѧѧѧدة محѧѧѧاور 

 رئیسیة ھي:

خطѧѧѧوات المشѧѧѧروع الریѧѧѧادي ومنھѧѧѧا علѧѧѧى 
دراسѧѧة  –فكѧѧرة المشѧѧروع : سѧѧبیل المثѧѧال 

 –حساب تكالیف بدء المشѧروع  –السوق 
مكѧѧѧان المشѧѧѧروع وأھمیѧѧѧة  –خطѧѧѧة العمѧѧѧل 

 -خطѧѧѧѧة العمѧѧѧѧل  –اختیѧѧѧѧار اسѧѧѧѧم المكѧѧѧѧان 
 التمویل

 

محاضـــــرة بعنـــــوان (ريـــــادة الأعمـــــال    
الاجتماعيــة)المفهوم وتطبيقاتــه في المملكــة 

 تقديم –العربية السعودية 
مـدير مركـز الامـيرة     –أ. همام بن ناصر الجريد  

 العنود لتنمية الشباب.
 تناولت المحاضرة المحاور التالیة

جم التوظیف الѧذي یولѧده حلماذا نتطوع، منافع التطوع و
القطاع الخیري، نبѧذة تعریفیѧة عѧن مركѧز الامیѧرة العنѧود 

ھѧѧѧم بѧѧѧرامج (وارف) منھѧѧѧا ألتنمیѧѧѧة الشѧѧѧباب، ثѧѧѧم عѧѧѧرض 
وارف الدراسѧѧѧات  –وارف الاعѧѧѧلام  –وارف الحاضѧѧѧنات 

 والبحوث.

 

ھمیѧة أوفي ختام العرض تمت الاشѧارة الѧى نتѧائج بحѧث (
عѧѧدادھا مѧѧن قبѧѧل إریѧѧادة الأعمѧѧال الاجتماعیѧѧة) التѧѧي تѧѧم 

الأعمѧال  تѧم توزیѧع كتѧاب  عѧن ریѧادةو جامعة ستانفورد 
 الاجتماعیة على الحضور.
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

التوجيه إلى يوجد لدى الطلاب افكار جيدة تحتاج  
والصقل والمعهد يسـعى لتـوفير بيئـة تعليميـة     

لتحرير ودعم الأفكار لتتحول الى  للإبداعملهمة 
ــبيرة      ــة ك ــكل طاق ــا يش ــات مم ــارات ومنتج ابتك

 محركة للنمو الاقتصادي.

 جانب من الحضور في صورة تذكاریة في ختام فعالیات حملة أستطیع

محاضرة  الأستاذ. محمد بن طرجم الدغيلبي الرئيس 
ولقد دارت محاور المحاضـرة   ،)VCASTالتنفيذي لشركة (

 حول ما يلي:

التعریѧѧف بمجموعѧѧة حیѧѧاة التطوعیѧѧة وبیѧѧان الرؤیѧѧة والرسѧѧالة والأھѧѧداف 
الخاصѧѧѧة بالمجموعѧѧѧة وبیѧѧѧان اسѧѧѧلوب عمѧѧѧل المجموعѧѧѧة وعѧѧѧرض الافكѧѧѧار 
والمشѧاریع والتأكیѧد علѧى ان الابنѧاء ھѧم محѧور العملیѧة التطوعیѧة وأھمیѧة 

 التخصص في الأعمال التطوعیة.

المحاضѧرات السѧابقة تمѧت عѧدة مѧداخلات مثمѧرة مѧن الحضѧور  وفѧي خѧلال
سواء من الفرع الرجال او الطالبات تمѧت خلالھѧا الاجابѧة علѧى العدیѧد مѧن 

وجѧѧدیر بالѧѧذكر ان ملفѧѧات الفیѧѧدیو لجمیѧѧع فعالیѧѧات  ،الاسѧѧئلة والاستفسѧѧارات
دراجھѧѧا علѧѧى الموقѧѧع الالكترونѧѧي لمعھѧѧد الامیѧѧر سѧѧلمان إحملѧѧة اسѧѧتطیع تѧѧم 

 ksu.edu.sahadalriya.عمال وھو لریادة الأ

وفي الختѧام قѧدم سѧعادة عمیѧد المعھѧد للمحاضѧرین شѧھادات تقدیریѧة شѧكر 
 على جھودھم المتمیزة.

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ضیوف المعھد              
 تصویر: أ/ علي الشھري                                                    

أثنѧاء  د/ رانجیѧت سѧینج  السفیر الإندونیسѧي
لمعھد الأمیر سلمان لریادة الأعمѧال، زیارتھ 

 دولیѧѧا مشѧѧھور خبیѧѧر یعتبѧѧر دكتѧѧور رانجیѧѧت 
 الجѧѧѧودة إدارة مجѧѧالات فѧѧѧي وكاتѧѧب ومѧѧدرب
 خصѧѧیة،الش وتنمیѧѧة التنمیѧѧة إدارة والشѧѧاملة

 توظیѧѧѧѧѧف وإمكانیѧѧѧѧѧة والѧѧѧѧѧتعلم، والتѧѧѧѧѧدریس
 .  الخریجین

وفد جامعة جورج تѧاون 
الأمریكیѧѧة أثنѧѧاء زیارتѧѧھ 

الأمیѧѧѧѧر سѧѧѧѧلمان  لمعھѧѧѧѧد
 لریادة الأعمال

 

زیѧѧѧѧѧارة د .كریسѧѧѧѧѧتوفرر 
أستاذ فѧى مركѧز -رینزنق

الأبحѧѧѧѧاث العѧѧѧѧالمي فѧѧѧѧѧي 
التكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧѧا البیئیѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 والزراعیة الحیوي
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زار معѧѧالى رئѧѧیس جامعѧѧة عѧѧدن الѧѧدكتور عبѧѧد العزیѧѧز حبتѧѧور وسѧѧعادة 
معھѧѧد الأمیѧѧر   وكیѧѧل الجامعѧة لتطѧѧویر الأعمѧال الѧدكتور محمѧѧد السѧدیري

ھـ حیث القى كلمة ١٤٣٣جماد ثاني ٨سلمان لریادة الأعمال یوم الأحد 
خلال فعالیات حملѧة أسѧتطیع أشѧاد فیھѧا بالتعѧاون المشѧترك بѧین جامعѧة 
الملك سعود وجامعة عدن كما أشار إلى أھمیة الدور الѧذى یلعبѧھ معھѧد 

ѧادي وأھمیѧتفادة الأمیر سلمان لریادة الأعمال في نشر الفكر الریѧة الاس
من تجربة المعھد .ثم قام سѧعادة عمیѧد المعھѧد الѧدكتور عѧدنان الشѧیحة 

عرض خلالھا أنشطة  باصطحاب الضیوف الكرام في جولة داخل المعھد
  متعددة المعھد ال
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 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 القحطانيبن سعد أ/ راكان 

 
 الاسم 

 سعد القحطاني بن راكان
 السن

 سنه٣٦
 مدينة الاقامة

 الرياض
 سنة التخرج؟

 هـ١٤٢٧/١٤٢٨
 الكلية ؟ الجامعة؟

بكالوريوس أصول دين /جامعـة الأمـام   
 محمد بن سعود الإسلامية بالرياض  

 

ما مدى استفادتك مـن معهـد الأمـير    
 الأعمال؟سلمان لريادة 

هو النواة الأولي لدخولي لعالم التجـارة  
والاستفادة مـن الـدورات الـتي أخـذا     
منــه خاصــة الــدبلوم العــالي لمرشــدي  
المشاريع الصغيرة والمتوسطة وهـو أول  
دبلوم في العالم العربي وكذلك الرخصة 

 الدولية لريادة الأعمال (الفين) 
وهو القادم على مشـروعي الخـاص وهـو    

ير الإطـــارات وكـــذلك   مصـــنع لتـــدو 
ــال    ــادة الأعم ــة ري ــوية في جمعي العض
كعضو عامـل والشـكر الله أولا ثم لهـذا    

 المعهد ثانياً ولجميع العاملين فيه 
 

 ما هو الهدف من المشروع؟
..الهدف مـن المشـروع أولا هـو المحافظـة علـى البيئـة لمـا لهـذه         
الإطارات من تأثير على البيئة على مر السنين وثانياً هو مشـروع  

وله دخـل جيـد اسـتطيع    جديد وله عدة استخدامات في الواقع 
 تطويره.

 ما هو السوق المستهدف من المشروع؟
المقـاولات للطــرق والعـوازل وكــذلك منتجـي الإطــارات الصــغير     

ــع     ــدة للمجتم ــالات .المفي ــن ا ــثير م ــناعية وك ــات الص والمطب
 كملاعب الأطفال وملاعب التنس والمضامير الخاصة بالسباق

 
 ؟وكيفية التغلب عليها؟جه المشروع ما هي العقبات التي توا 

أهم العقبات  هـي العمالـة وكـذلك المواقـع الخاصـة بالمصـانع       
ية واضحة لهـذه  ءات تطول بعض الشيء وليس هناك رؤوالإجرا

الإجراءات والتغلب على هذه العقبات الصـبر والمثـابرة والتوكـل    
 على االله في كل صغيرة وكبيرة (ومن يتقي االله يجعل له مخرجاً)  

قــائم إن شـاء االله والــرزاق هـو االله والتيســير مــن االله    والمشـروع  
 والتسخير من االله وذا راضين بحكم االله

 توقعاتك لنجاح المشروع؟ هيما 
 

 .العلم عند االله أولا وأخراً لنجاح المشروع 

وحسب الدراسة والظروف فان المشروع مبشر بالخير وان 
شاء االله هو ناجح حسب ما رأيته في العـالم الخـارجي   
لزيارتي لدولة الصين للتعرف على طلب هذه المادة والتي 
تطلب لدول متقدمة وبأسـعار مناسـبة والمشـروع لـن     
يرى النجاح إلا بالصبر والمثابرة والاستمرار لكي يعرفك 

 فون منتجك الناس ويعر

 ما هي الخطة المستقبلية للمشروع؟
.الرؤية المستقبلية للمشروع هو التوسع وكذلك 

 الإنتاج المتعدد لهذه ا لمادة المطاط

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 
 أ/محمد عبداالله الشدوخي

 
 الاسم 

 عبداالله الشدوخيمحمد بن 
 السن

 سنه٢٩
 مدينة الاقامة

 الرياض
 سنة التخرج

 هـ١٤٢٧/١٤٢٨
 الجامعة-الكلية

 كلية التقنية

ما مدى اسـتفادتك مـن معهـد    
 الأمير سلمان لريادة الأعمال؟

 
تطوير المهارات في ادارة وانشاء أي 
مشروع يتناسب مع طموحاتـك  
واهدافك وايضا تلقيت مساعده 
ــن   ــوع مـ ــي أي نـ ــبيره في تخطـ كـ
المشاكل التي قد تواجهها خلاف 
الدعم مـن قبـل اعضـاء المعهـد     
ــارين   ــين ومستش ــن متخصص م

 ذوي خبرات عالية 
 

 ا هو الهدف من المشروع؟م
امــا بالنســبة للهــدف مــن مشــروع الاعــلاف  
الغير تقليديه هو ايجاد فرص عمل والمسـاعدة  
في تنمية اقتصاد البلد كدعم الكوادر الشابة 

 والثروة الاقتصادية 
 

 المشروع؟ من المستهدف السوق هو ما
 او المباشـر  السـوق  يكـون  سـوف  الغالب في

 اصــحاب الى اضــافة المباشــر المســتهلك
 . الماشية تربية مشاريع

 ؟وكيفية المشروع تواجه التي العقبات هي ما
 عليها؟ التغلب

 فقـط  تـذكر  عقبـات  أي يوجد لا الحقيقة في
 في التـأخير  بعـض  تسـبب  روتينيـة  إجراءات

 .  المشروع خطة وسير الانجاز

 
 توقعاتك لنجاح المشروع؟ هيما 

بالنظر الى حاجة السوق وحاجة المستهلك الى الاعلاف 
البديلة فـان نسـبة نجـاح المشـروع عاليـة وذلـك بعـد        

 توفيق االله سبحانه وتعالى 
 

 ما هي الخطة المستقبلية للمشروع؟
     ــيع ــن وتوس ــتوا ممك ــى مس ــروع الى اعل ــوير المش تط

 النشاط لكافة مناطق المملكة  .

 

 
 أ/محمد عبداالله الشدوخي

 أ/ عبد االله بن محمد المبيريك

 

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 الاسم 
 عبداالله بن محمد بن عبداالله السالم

 السن
 سنه٢٩

 مدينة الاقامة
  الرياض

 سنة التخرج
 هـ١٤٢٩

 الجامعة -الكلية 
 ١٤٢٩جامعة الملك سعود/ كليـة العلـوم/   

 ( بكالوريوس) هـ
وسوف أناقش رسالة الماجسـتير مـع بدايـة    
ــتير    ــص ماجسـ ــادم في تخصـ ــل القـ الفصـ

 بيولوجية الخلية والوراثة والأنسجة
 

ما مدى استفادتك من معهد الأمير سلمان 
 لريادة الأعمال؟

 
الأمير سلمان لريادة الأعمال هـو   معهديعتبر 

الداعم الأول للمشروع حيث تم احتضاني من 
قبل المعهد ولم يبخلوا عني في تقديم المشورة 
ــوجيهي نحــو الطريــق الصــحيح في ادارة     وت
المشروع ونجاحـه كمـا سـاهم المعهـد علـى      
عرض مشروعي على الجهـات الحكوميـة مـن    

الفضـل  أجل دعمـه وقـد تحقـق ذلـك ويعـود      
 لذاك الله ثم  للمعهد 

 

 
 ما هو الهدف من المشروع؟

يستأثر القطاع الصناعي عموماً بأهمية نسبية كبيرة في أية خطط تنمية يـتم تبنيهـا في أيـة دولـة مهمـا      
الاقتصادية. ومهما توفر لها من موارد طبيعية أو موارد ماديـة فـإن القاعـدة الصـناعية     اختلفت فلسفلتها 

تبقى الأهم وعلى هذا الأساس فإن الخطط الحكومية طويلة الأمد تعطي القطاع الصناعي بشكل عام قـدراً  
لمشروع المقترح هو عبارة أكبر من الاهتمام ومن الموارد المادية القادرة على تحقيق الأهداف ومن هذا المنطلق فإن ا

عن مشروع صناعي ينتج عدة منتجات جديدة نسبياً مثل الكواشف المخبرية المتخصصة التي لا تنتج إلا في 
مصــانع قليلــة ويعتمــد كــل منــهما بصــفة رئيســية علــى الأهميــة النســبية الــتي يتمتــع ــا القطــاع  

شروع من خبرات عملية قادرة علـى إيجـاد هـذا    الصحي.ويأتي هذا التوجه في هذا السياق لما يتوفر لأصحاب الم
المشروع إلى حيز الوجود باستغلال تلك الخبرات وبالإضافة إلى ذلك فإن الدراسة دف إلى معرفة حجم سوق 
هذه الصناعات كإحدى أهم الصناعات التي يعتمد عليها القطاع الصحي في المملكة والتي تستهدف نقـل  

 والاستفادة منها بدلاً من الاعتماد على التقنيات المتبعة في الدول الأخرى. تلك التقنية إلى السوق المحلي
ونظراً لما تملكه المملكة العربية السعودية من إمكانيات تجعلها تنافس أكبر الدول المصنعة والمنتجـة لتلـك   

د تم وبحمد االله إنتاج المنتجات وبالتالي زيادة الدخل المبني على إقتصاد المعرفة وخلق فرص عمل لي ولزملائي.وق
أربع أنواع من الأطقم الخاصة بعزل المادة الوراثية كما تم مقارنة المنتجات بتلك التي يـتم طلبـها مـن الخـارج     

 وأثبتت فاعليتها وجودا العالية مع رخص ثمنها وسهولة تأمينها من مصدر محلي.
 

 
 أ/عبد االله السالم

 

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 
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 ما هو السوق المستهدف من المشروع؟

 
 مختبرات البحوث العاملة في مجال البيولوجيا الجزيئية في الجامعات والكليات .١
 المؤسسات الوطنية للبحوث..٢
 المختبرات الطبية في كـافة المستشفيات والمستوصفات..٣
 معامل الأدلة الجنائية ..٤
 مختبرات الجودة النوعية..٥
 مختبرات الغذاء والدواء..٦
 مختبرات الجودة الزراعية..٧

 
 بات التى تواجه المشروع ؟وكيفية التغلب عليها؟ما هى العق

 
 يتميز المشروع بالعديد من نقاط القوة التي يمكن أن تساهم بشكل كبير في نجاح المشروع، ومن أهمها:

قلة المنافسين: حيث أن عدد العاملين في إنتاج الكواشف المستخدمة في مجال استخلاص الحمض -١
 قليل ويلزم تقنية عالية وتخصصات في نفس اال، الأمر الذي يعطي ميزة هامة للمشروع. DNAالنووي 

يعد في أي مجتمع من أهم الركائز الدعم الحكومي: حيث تدعم الحكومة مشاريع البحث العلمي والذي -٢
 التنمية.الأساسية لتحقيق 

حيث أن التخصص في مشاريع البحث كما تعد نقاط الضعف في مثل هذا النوع من المشاريع ضعيفة جداً، 
العلمي بما فيها تقنيات إنتاج كواشف استخلاص الأحماض النووية من المشاريع التي تحتاج إلى 
متخصصين في نفس اال. كما أن مقياس نجاح الدول حالياً يقدر بمستوى التقدم العلمي والتقني، وعليه 

البعيد يعمل على زيادة انتشار التقنيات الحديثة ولا  فإن دخول منافسين في السوق على المدى القريب أو
 يسبب منافسة للمشاريع القائمة، وبناءاً عليه فإن نقاط الضعف في المشروع تكاد تكون منعدمة.

 
 ما هى توقعاتك لنجاح المشروع؟

 
النـوع مـن   يعتبر هذا المشروع  من المشاريع الرائدة كما أن هناك ضرورة ملحة في تطـوير و إنشـاء مثـل هـذا     

 المشاريع لتغطية السوق المحلي ودول مجلس التعاون الخليجي والشرق الأوسط وذلك لعدة أسباب منها:

 القلة النسبية في عدد المصانع المنتجة للكواشف المخبرية -١
 حجم الاحتياجات الكبيرة من هذه المنتجات في القطاعات الحكومية والأهلية-٢

 
 ما هي الخطة المستقبلية للمشروع؟

 
 سوف نقوم بتحقيق الاتي:

 .الخريجينو للباحثين العمل فرص توليديعمل المشروع على -١
المحافظة على نسبة العرض والطلب على منتجات المشـروع عـن طريـق زيـادة الإنتاجيـة مـن حجـم        -٢

 المبيعات.
في زيادة الوعي العلمي والثقافي للمهتمين من خلال النـدوات والعـروض والتـرويج لمنتجـات المشـروع      -٣

 السوق المحلي.
 .DNAالحد من الواردات من الأطقم المخبرية المستخدمة في استخلاص الحمض النووي -٤

 

 محمد السالم أ/ عبد االله بن

 أ/ معتز بن عبد العزيز على الخضيري

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

يعد الموقع الالكتروني لمعهد الأمير سلمان لريادة الأعمال هو المنارة لكل من لديـه حلـم أو رغبـة    
نشاء عمل خاص به، وسيجد ضالته بالموقع من خلال ارشادات وخطوات تسـاعده أن يخطـو   إفي 

 ملموس يحقق به حلمه ويفيد مجتمعة. خطوات ثابتة وسريعة نحو تحويل حلمه إلى واقع

ولقد بذل جميع منسوبي المعهد الجهد الكبير في اثراء محتوى الموقع حـتى يليـق باسـم المعهـد     
 واسم الجامعة التي ينتمي اليها ويقدم الخلاصة لكل المهتمين بإنشاء المشاريع ومجال الريادة.

المعهـد لـزواره الكـرام ويـتم تحـديث       كما يحتوى الموقع على الانشـطة والخـدمات الـتي يقـدمها     
 البيانات بصورة مستمرة نظراً لتعدد الأنشطة والفعاليات بالمعهد.

 

يهدف الموقع الى توجيه الشباب السعودي نحو انشاء المشـاريع بـدءا مـن توليـد الأفكـار ومـرورا       
نجـاح  بتأسيس وإدارة المشروع والمهارات المطلوبة لتحقيق نمو المشـروع واسـتعراض قصـص ال   

وبعض الافكار الريادية حتى تكون حافزا قويا للبدء في التفكير بإنشاء مشـروع ومـن ثم يتحـول    
 الشاب من طالب وظيفة وعبء على الدولة واتمع إلى صاحب عمل وعنصر منتج باتمع.

وبالأخير سيجد رواد الأعمال ضالتهم بالموقع بما يشبع رغبام ويفيد في تقدم مسـيرة الريـادة   
 .بالمملكة العربية السعودية خاصة والوطن العربي عامة

 

 
 م/ عادل عبد المنعم مبروك

 

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
يعتبر اطلاق الة الالكترونية للمعهد خطوة من الخطـوات  

التي اتخذها معهد الامير سلمان لريـادة الأعمـال للتواصـل    

     مـع الســعودي  تالمسـتمر مـع الطـلاب بصـفة خاصـة وا

لى كل مـا هـو   بصفة عامة لنشر الفكر الريادي والاطلاع ع

جديد ومتميز في مجال ريادة الأعمال وذلك من خـلال ابـواب   

ط وانجازات المعهـد  الة المختلفة التي لا تغطي فقط نشا

طـي الفرصــة لكـل مهــتم بمجـال ريــادة    ولكنـها ايضــا تع 

الأعمال بنشـر المقـالات المتميـزة الـتي تعمـل علـى تنميـة        

 ثقافة العمل الحر.

ــوا  ــافة الى الاب ــرز  هــذا بالإض ــدور حــول اب ــرى الــتي ت ب الاخ

ــلال      ــن خ ــادي م ــر الري ــول الفك ــالم ح ــتجدات في الع المس

الانترنـت والمواقــع المتميــزة في الشـبكة العنكبوتيــة الــتي   

 بتكاروالابداع ما هو حديث ومفيد في الريادة والإتعكس كل 

 وايضا لم ننسى ان نلقـي الضـوء علـى اهـم الكتـب الـتي      

والاقتصـاد   بتكـار والاالإدارة  يمكن الاستفادة منها في مجـال 

ل ذلـك  والتجارة وذلك من خلال بـاب مـن رفـوف المكتبـة ك ـ    

في اتمـع  همية العمـل الحـر   يهدف الى التعريف بثقافة وأ

 جميعا الى تحقيقها. نرجولتحقيق الريادة التي 
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اسѧتعراض الخطѧة السѧنویة ھѧـ  ١٤٣٣جمѧاد ثѧاني  ٢٣ثنѧین تم یѧوم الأ
ھѧѧـ فѧѧي اجتمѧѧاع موسѧѧع لمنسѧѧوبي المعھѧѧد ١٤٣٤/ ١٤٣٣للمعھѧѧد لعѧѧام 

حیث استعرض سعادة الدكتور صالح بن سعد القحطاني وكیل المعھѧد 
ة التالیѧѧة للخطѧѧة والتѧѧي الرئیسѧѧتعلیمیѧѧة والبѧѧرامج المحѧѧاور للشѧѧؤون ال

 تحتوي على ما یلى

 التعليم  التثقيف
 

  التدريب
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 التثقیف
حیѧѧث تѧѧم اسѧѧتعراض العدیѧѧد مѧѧن الانشѧѧطة 

 التي یھدف المعھد الى تنفیذھا ومنھا:
 ةѧѧѧѧѧات الجامعѧѧѧѧѧع كلیѧѧѧѧѧھري مѧѧѧѧѧاء الشѧѧѧѧѧاللق

 والجھات الخارجیة.
 ادةѧѧѧز ریѧѧѧد و مراكѧѧѧدوري لمعاھѧѧѧاء الѧѧѧاللق

 الأعمال.
 التدریببرامج 

 ،الѧѧѧѧد الأعمѧѧѧѧداد رائѧѧѧѧامج اعѧѧѧѧمل برنѧѧѧѧویش
 قصیر وبرنامج مطول.

 ومѧѧѧز مفھѧѧѧتطیع لتعزیѧѧѧة اسѧѧѧتمرار حملѧѧѧاس
 ریادة الأعمال والعمل الحر.

 ةѧѧѧاء ھیئѧѧѧادي لأعضѧѧѧیم الریѧѧѧامج التعلѧѧѧبرن
 التدریس بالجامعة.

 ملѧویش (الѧد الأعمѧرائ) ٦برنامج تدریب 
 دورات تدریبیة مختلفة.

 
 
 

 البرامج الاكادیمیة

 –الماجستیر  –برنامج حلیف  –برنامج الزمالة 
 دبلوم ریادة الأعمال.

 برنامج اسبوع الریادة:
بالتزامن مع یوم المھنѧة لا حѧدى الكلیѧات لتعزیѧز 
الفكѧѧѧر الریѧѧѧادي داخѧѧѧل الجامعѧѧѧة، ویشѧѧѧمل (ورش 

مسѧѧابقات) ویسѧѧتھدف  –حلقѧѧات نقاشѧѧیة  –عمѧѧل 
 كلا من الطلاب واعضاء ھیئة التدریس.

ة اخرى خاصة ھذا بالإضافة الى استعراض انشط
 بالمعھد مثل:

.المطویات 
.الھدایا التذكاریة المھداة من المعھد 
 دѧѧѧѧѧین المعھѧѧѧѧѧتراتیجیة بѧѧѧѧѧراكات الاسѧѧѧѧѧالش

 والجھات الخارجیة.
.برنامج مستشارك الریادي 
.المؤتمر الدولي لریادة الأعمال 
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فیھم الصفات  موح من رجال اعمال المستقبل تتوفراد جیل متمیز وطدعإھدف الى ت
التѧي تسѧѧاعد علѧѧى تمیѧѧزھم فѧي مجѧѧالات الابѧѧداع والابتكѧѧار فѧي ظѧѧل مجتمѧѧع الاقتصѧѧاد 
المعرفѧѧي مѧѧن اجѧѧل ان یكѧѧون قѧѧادرین علѧѧى التنѧѧافس عالمیѧѧا ولتحقیѧѧق ذلѧѧك تѧѧم تحدیѧѧد 

  محتوى الاساسیات المعرفیة للبرنامج كالتالي:

  

 الابتكار وریادة الأعمال. المعرفة و 
 المتوسطة. الصغیرة و تطویر المشاریع الریادیة 
 .نماذج الأعمال التجاریة 
 .تخطیط الأعمال التجاریة 
 .تحلیل الخطة المالیة ودراسة الجدوى 
 .الموارد البشریة لفرق عمل رواد الأعمال وتأسیس الشركة 
  المنتج. واستراتیجیةالتكنولوجیا الناجحة 
 اتجاھاتھا المستقبلیة. بیئة التجارة الدولیة و 
  القانونیة المحلیة لرواد الأعمال.الجوانب 
 .استراتیجیات النمو 

o  الأعمال ویبلغ عدد المشتركین في زمالة جامعة الملك سعود لریادة
  ) طالبة.١٥) طالبا و (٢٥(

زمالة جامعة الملك سعود 
 لريادة الأعمال

 

الفصل الدراسي 
 ه ١٤٣٣الأول

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

  
  
  
  
  
  
  

  مة بريادة الأعمالتمبادرات المعهد مع الجهات المه
یسعى المعھد الى تطویر التعاون مع جھات متعددة لنشر ثقافة ریادة الأعمال 

  نذكر منھا:

INTEL  
فѧي تنفیѧذ ورش عمѧل سѧابقة یسѧتمر  INTELبعد النجѧاح الѧذي تحقѧق مѧن 

التعѧѧѧاون المشѧѧѧترك فѧѧѧي شѧѧѧكل الاعѧѧѧداد للبرنѧѧѧامج القѧѧѧادم وبخѧѧѧاص (تѧѧѧدریب 
  المدربین).

N2V  
وھѧѧي شѧѧركة مھتمѧѧة  N2Vدراسѧѧة تنفیѧѧذ محاضѧѧرات بالتعѧѧاون مѧѧع شѧѧركة 

  بإطلاق مبادرات متمیزة وإبداعیة.
مѧع وتركز على تعزیز ریادة الأعمال تتضمن جعѧل رواد الأعمѧال یتواصѧلون 

  بعضھم البعض للمساھمة في تثقیف وإنماء السوق.

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

 أ/ فرحان لياقت

 

 
 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الاجتماع الأول لس المعهد

عقـد الاجتمـاع الاول لـس     ير سـلمان لريـادة الأعمـال تم   في اطار متابعة تطوير الأعمال بمعهد الام
 المعهد برئاسة سعادة عميد المعهد د. عدنان بن عبداالله الشيحة.

 ھـ وبحضور كل من:١٤٣٣ جماد أول٢٢تم عقد الاجتماع یوم السبت الموافق 

 عمید كلیة ادارة الأعمال.  -سالم الغامدي  بن سعادة أ.د. احمد 

 العلوم الطبیة.عمید اقسام   -سعادة د. ایناس بنت سلیمان  

 مستشار معالى مدیر الجامعة -ادة أ.د. سعید بن محمد الزھراني سع

 عمید كلیة الصیدلة.  -سعادة د. یوسف بن عبده عسیري  

 وكیل المعھد للشئون الاداریة والدراسات. -عبدالكریم المحیمید  بن سعادة د. احمد 

 ن التعلیمیة والبرامج.وكیل المعھد للشئو  -سعادة د. صالح بن سعد القحطاني  

 یلى: وتم خلال الاجتماع مناقشة ما

.مناقشة الخطة المستقبلیة للمعھد 
.اقرار معاییر تعیین المعیدین والمحاضرین بالمعھد 
 اتѧتیر بالولایѧمناقشة ابتعاث المعید/ فھد بن سعید القحطاني لدراسة اللغة الانجلیزیة والماجس

 المتحدة الامریكیة.
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ان یكѧѧѧون ھѧѧѧذا اللقѧѧѧاء 
ومخرجاتѧѧѧѧھ مرجعیѧѧѧѧة 
اساسѧѧѧѧیة فѧѧѧѧي اعѧѧѧѧداد 
وتطѧѧѧѧѧѧѧѧویر منظومѧѧѧѧѧѧѧѧة 
التعلیم وخطط وبرامج 

 التنمیة في المملكة.

 

 

ترسیخ منھج التفاعل والتكامل بین معاھد ومراكز ریادة الأعمال  
في تبني في المملكة لتعزیز دور الجامعات والمؤسسات الوطنیة 

 الفكر الریادي والعناصر الریادیة ولبناء الاقتصاد المعرفي
 

عقد اللقاء التشѧاوري للإعѧداد لملتقѧى معاھѧد ومراكѧز ریѧادة الأعمѧال ھـ ١٤٣٣جماد ثاني١١یوم الأربعاء الموافق تم 

بالمملكة العربیة السعودیة بمعھد الامیر سلمان لریادة الأعمال فѧي رحѧاب جامعѧة الملѧك سѧعود برئاسѧة سѧعادة عمیѧد 

 وحضور كلا من: الشیحةالمعھد الدكتور عدنان بن عبدالله 

 بجامعة الملك سعود           صالح بن سعد القحطاني          وكیل المعھد للشؤون التعلیمیة والبرامج           . د
 بجامعة الملك سعود      د. احمد بن عبدالكریم المحیمید     وكیل المعھد للشؤون الأبحاث والدراسات الاقتصادیة  

 بجامعة سلطان                خدمة المجتمع                          م. ابراھیم الغملاس               مدیر مركز
 بجامعة ام القرى               مدیر مركز ریادة                                                      يد. خالد المطرف

 بجامعة نجران                      د. مرزوق محمد العشیر            رئیس قم الانظمة                           
 بالجامعة الاسلامیة                د. عبدالله عبدالحمید محمود         عمید معھد البحوث والدراسات الاستشاریة   

 زبجامعة الملك سعود بن عبدالعزی      د. محمد الخازم                      العمید المشارك/ كلیة العلوم الطبیة      
 بجامعة الملك سعود              أ. سعود بن لافي العنزي           مدیر الإدارة بمعھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال

 

 

 أ/ سعود بن لافي العنزي

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدور الذي ينتظره اتمع من المعهد؟ هوما 
ان اتمع ينتظر من المعهد الكـثير في المرحلـة القادمـة، فمعهـد الأمـير سـلمان لريـادة        
الأعمال كان له السبق في التعريف بفكـر وثقافـة ريـادة الأعمـال وأهميتـها في القضـاء       

بـدأت تظهـر مراكـز    على مشـكلة البطالـة وبعـد تأسـيس المعهـد منـذ  عـدة سـنوات         
ومعاهد تدعو الى نشر ذلك الفكر الريادي. إني أتوجـه بالشـكر والتقـدير للجهـود الـتي      
بذلها عميد المعهد السابق سعادة أ. د/ احمد بـن عبـدالرحمن الشـميمري و منسـوبي     

 المعهد لوضع المعهد في صدارة معاهد ريادة الأعمال بالمملكة

 

لقادمة ان نحـافظ علـى تفوقنـا وريادتنـا في هـذا اـال       لذا من الواجب علينا في المرحلة ا
فرسالة المعهد التي نعمل على تحقيقهـا هـي ان نسـهم في اعـداد الشـباب السـعودي       
لإقامة المشاريع الريادية المبتكرة وخلق فـرص عمـل للآخـرين مـن خـلال بنـاء وترسـيخ        

مـع الجهـات الحكوميـة    ثقافة ريادة الأعمال ومجتمع المعرفة وتحفيزهم وتمكين بالتعاون 
والمؤسسات الخاصة ذات العلاقة في تحقيق تطلعات الدولة في معالجة البطالة ومن هـذا  
المنطلق فـإن رؤيـة المعهـد هـي أن يكـون المثـال والمرجعيـة في ريـادة الأعمـال في المملكـة           

 العربية السعودية بمعايير عالمية.





  

 

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لاسـتراتيجية الـتي يسـعى    ما هي الاهـداف ا 
 ؟المعهد لتحقيقها

سـيكون بمثابـة    فهونحن الان نعيش عصر الاقتصاد المعرفي، 
المصدر الجديد للميزة التنافسـية، فالأهـداف الاسـتراتيجية    
للمعهد تم وضعها بحيث تكـون متوافقـة مـع اسـتراتيجية     
الجامعة الـتي تم اعتمادهـا لتكـون منطلقـاً لجميـع أنشـطة       
وبرامج الجامعة في ان تكون "جيدة في كـل شـيء ومتميـزة في    

هـداف الاسـتراتيجية   أشياء ومن هذا المنطلق يمكن تحديـد الا 
 لمعهد الامير سلمان لريادة الأعمال فيما يلي:

 
المساهمة في بناء مجتمع المعرفة والاقتصـاد المعـرفي   -

مــن خــلال التعلــيم التطبيقــي المتوافــق مــع أهــداف  
 وخطط التنمية بالمملكة.

بنــاء ثقافــة ريــادة الأعمــال وتنميــة قــدرات العناصــر -
ــاء   ــن انشـ ــة لتمكينـــهم مـ ــآت الرياديـ وإدارة المنشـ

 الصغيرة بنجاح.

ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال لتنمية الدافع الى العمل -
الحر بالتعاون مع الجهـات المختصـة وذات العلاقـة في    

 اتمع.

ــاد   - ــغيرة لإيج ــات الص ــل دور المنش ــاهمة في تفعي المس
وظــائف وفــرص عمــل تســتوعب خريجــي مؤسســات  

 التعليم والتدريب بالمملكة.

ت الريادية لدى طلاب المراحـل التعليميـة   تعزيز القدرا-
 المختلفة لإيجاد افكار ريادية لمشاريع مستقبلية.

تحقيق التطوير والتنمية المستمرة للقدرات البشـرية  -
والفنية والنظامية للمعهـد لـتمكين منسـوبيه مـن     

 تقديم خدماته بجودة فائقة.

 
 


أن يكون المثـال والمرجعيـة   
في ريــــــادة الأعمــــــال في 

ــة  ــة المملكـــــ العربيـــــ
 السعودية بمعايير عالمية

 


عـداد الشـباب   إنسهم في 

الســـــــعودي لإقامـــــــة 
المشاريع الريادية المبتكـرة  
وخلق فرص عمل للآخرين 
مــن خــلال بنــاء وترســيخ  
ثقافــــة ريــــادة الأعمــــال 
ــة  ــع المعرفـــــ ومجتمـــــ
وتحفيـــــــزهم وتمكـــــــين 
ــات    ــع الجهـ ــاون مـ بالتعـ
ــات   ــة والمؤسسـ الحكوميـ
ــة في  ــة ذات العلاقـ الخاصـ
تحقيق تطلعات الدولـة في  

 معالجة البطالة
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 أجرى الحوار

 أ/ مدحت ممدوح أحمد

 الأعمال؟ ئح معينة ترغبون في توجيهها لروادهل هناك نصا

إن شخصية رائد الأعمال شخصية مبادرة قيادية بطبعها لا تنتظـر التوجيـه مـن احـد      
ولكـن ذلـك لا يمنـع مـن توجيـه بعـض        همبل يبادرون ويبتكرون لتحقيق احلامهم وأهداف

 ا يلي:النصائح والإرشادات لشباب رواد الأعمال يمكن تلخيصها فيم

 لا تتنازل عن تحقيق احلامك وطموحك.-
 اهتم بجمع المعلومات الصحيحة من السوق المستهدف.-
 ادرس تجارب الاخرين وأسباب الفشل او النجاح.-
 استمر في البحث عن كل ما هو جديد وحديث في مجال مشروعك.-
 اهتم بدروس الماضي وخبراتك السابقة للاستفادة منها في الواقـع القـائم لتكـون   -

 انطلاقة للمستقبل في مجال مشروعك.
 المنافسة الشريفة تشجع على تحسين جودة منتجاتك.-
 المحسوبة بذكاء والمبادرات الشجاعة. ةقم بالمخاطر-

وفي ختام اللقاء ما هي الكلمة التي ترغبون في توجيهها لمنسـوبي  
 معهد الامير سلمان لريادة الأعمال؟

نجازات المتميزة ، ولكن إنجاز الماضي لا يجـب  لإيد من الماضية قمتم بتحقيق العدفي الفترة ا
أن يكون مجرد سبب للافتخار وإنما يجب أن يكون دافع لمزيد من العمـل الجـاد في المسـتقبل     
و علينا دائما ان تطور انفسنا لتحقيق الافضل دائما، فالوطن الغـالي ينتظـر منـا الكـثير     

ن (نقـول مـا نفعـل    أعلينـا   من الأعمال، فيجب علينـا ان نضـاعف الجهـد والعمـل ويجـب     
 ونفعل ما نقول).

إن العمل بروح الفريق هو أحد أهم  عناصر النجاح، مع  الأخـذ في الاعتبـار التركيـز علـى     
بحيـث  ر الوقـت  النتائج النهائية  للإنجازات مع الاهتمام بعنص ـجودة  المخرجات و  أهمية 

لهـا، إن النجـاح في دعـم ثقافـة      ةدالمحد نيةول الزماإنجاز الأعمال طبقا للجدالالتزام بيتم 
 ريادة الأعمال يعتمد على جهد الجميع لتحقيق شعار المعهد

 (الريادة علم يقود للعمل الحر).




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لسعادة البروفيسـور مصـطفى   نظم معهد الأمير سلمان لريادة الأعمال حفل تكريم 
محمود ابو بكر بمناسبة انتهاء فتـرة عملـة بالمعهـد حيـث تسـلم درع  المعهـد مـن        
سعادة عميد المعهد د/ عدنان بن عبد االله الشيحة. و قـد القـى أ.د/ ابـو بكـر كلمـة      
خلال الحفل  توجـه ـا للشـكر لقيـادات المعهـد ومنسـوبيه وأشـار إلى إحساسـه         

خلال الفترة التي قضاها بالعمـل في رحـاب جامعـة الملـك سـعود       بالاعتزاز والفخر  
 التي تمثل أضافة متميزة لكل مـن عمـل ـا  لمـا لهـا مـن مكانـة علميـة مرموقـة،         

 متمنياً للملكة العربية السعودية دوام  الرقى والأمن والإزدهار تحت قيادة  
    االله.خادم الحرمين الشريفين الملك عبد االله بن عبد العزيز حفظه 


















 
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ن للعلم رجال يفخر م ويعتز م كـل مـن تعامـل معهـم واسـتفاد مـن       إ
خــبرام، ومــن هــؤلاء ســعادة البروفيســور مصــطفى ابــو بكــر أســتاذ ادارة   

المتميـزة في  الأعمال وخـبير التخطـيط الاسـتراتيجي الـذي وضـع إسـهاماته       
العديد من فعاليات معهد الأمير سلمان لريادة الأعمال وفي الحوار التالي نلقـي  

 الضوء على اهم الجوانب الانسانية والمهنية للبروفيسور مصطفى ابو بكر

 

 الاجتماعية  للبروفيسور مصطفى ابو بكر؟ماذا عن الحالة 

مــن مواليــد قريــة شــباس عمــير في قــاع الريــف وســط الــدلتا في مصــر، نشــأت في   
ــائية        ــة اخص ــا، والزوج ــر شخص ــدى عش ــن اح ــون م ــال تتك ــطة الح ــرة متوس أس

بــراءة   –نســاء وتوليــد، لي خمســة اولاد (إســراء كليــة الصــيدلة بالإســكندرية       
ــب  ــة الطـ ــة  –كليـ ــة الهندسـ ــر كليـ ــكندرية  عمـ ــط   –بالإسـ ــف بالمتوسـ  –يوسـ

 روزانيا بالابتدائي).

  









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 ما هو مجال تخصصكم؟ وما هي اسباب اختياره؟

ــع      ــده م ــتير وتم تحدي ــة الماجس ــذ مرحل ــني من ــي والمه ــاري العلم ــددت مس ــد ح لق
ــث        ــة حي ــة والحكومي ــات العام ــال والمؤسس ــات الأعم ــع منظم ــلي م ــدء تواص ب

الإداري والتخطـــيط الاســـتراتيجي لأســـباب عديـــدة اختـــرت مجـــالي التنظـــيم 
ــب    ــا مجــالات خص ــا. ا ــني   أهمه ــي والمه ــداع والتطــوير العلم ــة ة للإب  والحاج

القويــة المســتمرة لهمـــا في الواقــع العملــي للاستشـــارات والتــدريب ولـــذلك      
 كانت أولى مؤلفاتي في مجالي التنظيم الاداري والتفكير  

 

 ــ  ــع علمي ــتراتيجي كمراج ــيط الاس ــس   والتخط ــة في نف ــة تطبيقي ــة مهني ة وأدل
الوقــت وهـــذا مـــا يــدفعني دائمـــا بالنصـــيحة لتلامــذتي بأهميـــة التخصـــص    

 والتعمق بل والتفرد العلمي والمهني.

 ما هي اهم انجازاتكم بمعهد الامير سلمان لريادة الأعمال؟ 

ــة وان       ــازات جماعي ــت الانج ــا كان ــه وإنم ــازات فردي ــا انج ــاء ا ــن الادع ــة لا يمك بداي
ــا في      اختل  ــز ــتي اعت ــازات ال ــم الانج ــن اه ــا، وم ــود فيه ــت الادوار والج ــت وتباين ف

المعهــــد اعــــداد التنظــــيم الاداري للمعهــــد وإعــــداد الخطــــة الاســــتراتيجية  
ــتراتيجية في    ــداد او تحكـــيم بعـــض الخطـــط الاسـ ــاركة في اعـ ــا والمشـ وتطويرهـ
ــادة الأعمـــال    الجامعـــة والإشـــراف علـــى كرســـي تنميـــة المـــوارد البشـــرية وريـ

ــل و ــروع تأهي ــداد مش ــودة   إع ــهادة الج ــد لش ــان  المعه ــاركة في اللج ــزو) والمش الاي
 العلمية لمؤتمر ومنتدى ريادة الأعمال وإعداد دليل برنامج التوصيات.

 ما هي نصائحكم لمنسوبي المعهد؟

ج: ان يكونــوا علــى قــدر المســؤولية حســب طموحــات في المعهــد وان يكونــوا        
علــى مســتوى الجــدارة الــتي تليــق بتوقعــات جامعــة الملــك ســعود منــهم، ولــن    

الاحتـــرافي في  المهـــارييكونـــوا كـــذلك دون الرصـــيد المعـــرض الزائـــد والمخـــزون  
 ريادة الأعمال.

 ما هي رؤيتكم لمستقبل المعهد في المرحلة القادمة؟

المعهـــد لديـــة المقومـــات وأمامـــه الفـــرص ليقـــود ســـفينة لريـــادة الأعمـــال في  
ــة     ــة مــا اذا اســتكمل متطلبــات البنيــة التحتي المملكــة والعــالم العــربي في حال
واســتثمرها وأحســن التعـــاون مــع المراكــز والمعاهـــد الاخــرى في مجــال ريـــادة       

 الأعمال.
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 برنامج ورش العمل 

 بمعهد الأمير سلمان لريادة الأعمال

 ورشة عمل
 كيف تتعامل مع البنوك
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 معهد الأمير سلمان لريادة الأعمال ينظم ورشــة عمـــل
 أساسيات إقامة المشروعات الصغيرة حول  

 د/ أحمد بن عبد الكریم المحیمید
لشئون الابحاث وكیل عمادة المعھد 

والدراسات الاقتصادیة أستاذ الاقتصاد 
 المشارك بكلیة ادارة الأعمال

 

معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمѧال بأقسѧام نظم 

العلѧѧѧوم والدراسѧѧѧات الطبیѧѧѧة فѧѧѧي جامعѧѧѧة الملѧѧѧك 

سѧѧѧعود ورشѧѧѧة عمѧѧѧل بعنѧѧѧوان دراسѧѧѧة الجѧѧѧدوى 

للمشѧѧروعات الصѧѧغیرة قѧѧدمھا سѧѧعادة الѧѧدكتور 

أحمѧѧѧد بѧѧѧن عبѧѧѧدالكریم المحیمیѧѧѧد وكیѧѧѧل عمѧѧѧادة 

المعھد لشئون الابحѧاث والدراسѧات الاقتصѧادیة 

لیѧة ادارة الأعمѧѧال. أسѧتاذ الاقتصѧاد المشѧارك بك

وقѧѧѧد اسѧѧѧتھدفت الورشѧѧѧة كѧѧѧل مѧѧѧن یملѧѧѧك فكѧѧѧرة 

إبداعیѧѧѧھً ویرغѧѧѧب فѧѧѧي البѧѧѧدء بمشѧѧѧروع ریѧѧѧادي 

صѧѧѧغیر، وقѧѧѧد كانѧѧѧت الورشѧѧѧة ناجحѧѧѧة بحضѧѧѧور 

وتفاعѧѧѧل مѧѧѧن المھتمѧѧѧین بریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال. وقѧѧѧد 

تضѧѧѧѧمنت الورشѧѧѧѧة التعریѧѧѧѧف بماھیѧѧѧѧة  دراسѧѧѧѧة 

الجѧѧѧѧѧدوى الاقتصѧѧѧѧѧادیة وأھمیتھѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي نجѧѧѧѧѧاح 

ضѧا تطѧرق المتحѧدث واسѧتمراریة المشѧروع، ای

الأھѧѧداف الرئیسѧѧیة مѧѧن دراسѧѧة الجѧѧدوى  الѧѧى

وأنѧѧѧواع المشѧѧѧاریع التѧѧѧي تجѧѧѧرى لھѧѧѧا دراسѧѧѧة 

الجѧѧدوى. كمѧѧا تناولѧѧت الورشѧѧة مراحѧѧل انشѧѧاء 

المشѧѧروع بدایѧѧة مѧѧن تحدیѧѧد المشѧѧروع مѧѧرورا 

  باعداده وحتى تقییم المشروع

 

، الجدوى الأولیة، نواع دراسة الجدوى للمشروعكذلك عرج المتحدث الى أ

. واخیرا أعطى المتحدث نماذج البیئیة، والمالیة، الفنیة، التسویقیة، القانونیة

سئلة ومداخلات أجاب على المشاریع التجاریة ثم ألدراسة جدوى لنوعین من 

والجدیر بالذكر ان معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال یسعى الى  الحضور.

تأسیس نشر فكر ریادة الاعمال  والاقتصاد المعرفي من خلال تقدیم سلسلة 

من ورش العمل والمحاضرات والندوات لتعزیز ریادة الأعمال في المجتمع، 

عھد بصدد الاعلان عن عدد من البرامج والدورات التدریبیة الھامة كما أن الم

 قریبا باذن الله.

 

دراســة الجــدوى الاقتصــادية 
تســاهم في الوصــول لأفضــل 
ـــوارد  ـــن للم ـــتخدام ممك اس

 الاقتصادية 
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 الأعمال عهد الأمير سلمان لريادةمتابعة الصحافة لأخبار ورش العمل بم

نظѧѧم معھѧѧد الأمیѧѧر سѧѧلمان لریѧѧادة الأعمѧѧال 

بجامعѧѧة بأقسѧѧام العلѧѧوم والدراسѧѧات الطبیѧѧة 

ورشѧѧة عمѧѧل بعنѧѧوان الملѧѧك سѧѧعود مѧѧؤخرا 

كیف تنشئ مشروع صغیر منذ الفكرة حتى 

بѧѧѧѧدء التشѧѧѧѧغیل قѧѧѧѧدمھا الأسѧѧѧѧتاذ الѧѧѧѧѧدكتور 

مصطفى محمود أبو بكر أستاذ علم الادارة 

 الاسѧѧѧѧѧتراتیجیة والتخطѧѧѧѧѧیط الاسѧѧѧѧѧتراتیجي

. وقد استھل المتحدث ورشة العمل بالمعھد

بتسѧѧѧاؤلات جوھریѧѧѧة عѧѧѧن اھѧѧѧم القѧѧѧرارات 

راتیجیة فѧѧي حیاتنѧѧا العملیѧѧة، ولمѧѧاذا الاسѧѧت

الإصѧѧرار علѧѧى المشѧѧروعات الصѧѧغیرة ومѧѧا 

اسباب التخوف منھا وأنواع العوائق التѧي 

تواجھھا. بعدھا نѧاقش المتحѧدث الخطѧوات 

 الأمنھ للبدء بالمشروع الصغیر

بѧѧدءا مѧѧن غربلѧѧة وتصѧѧفیة الافكѧѧار وتحدیѧѧد 

والفѧرص فكرة المشروع والمبرر لوجوده 

التسویقیة لھ، حتى بدایة الانطلاق ووضѧع 

البیانѧѧѧѧѧات الأساسѧѧѧѧѧیة لجѧѧѧѧѧدوى المشѧѧѧѧѧروع 

واعѧѧѧѧѧداد خطѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧل تفصѧѧѧѧѧیلیة لجمیѧѧѧѧѧع 

الجوانѧѧѧب التسѧѧѧویقیة، الفنیѧѧѧة، التنظیمیѧѧѧة، 

الاداریѧة، والمالیѧѧة. ایضѧا تطѧѧرق المتحѧѧدث 

الى اھم الاعتبارات لاختیار المكان والاسѧم 

المناسѧѧب للمشѧѧروع، كمѧѧا عѧѧرج الѧѧى اھѧѧم 

مقومѧات نجѧѧاح المشѧروعات الصѧѧغیرة مѧѧن 

تمویѧѧѧѧل وتسѧѧѧѧویق وبیѧѧѧѧع شخصѧѧѧѧي واھѧѧѧѧم 

مسببات فشلھا وطرق تجنبھا وسبل تقلیѧل 

المخѧاطر. واخیѧѧرا تطѧѧرق الѧى ذكѧѧر تجѧѧارب 

شخصѧѧѧѧѧѧѧѧیة وقصѧѧѧѧѧѧѧѧص نجѧѧѧѧѧѧѧѧاح حقیقیѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 لمشروعات صغیرة

 أ.د مصطفى محمود أبو بكر

 معهد الأمير سلمان لريادة الأعمال ينظم ورشــة عمـــل
 بعنوان ( كيف تنشىء مشروع صغير منذ الفكرة حتى بدأ التشغيل)  

 د/مصطفى ابو بكر  
 

من الأفضل أن يشـير  
ــروعك إلى   ــم مش اس
نوع الخدمة أو المنـتج  

دمــه لكــي   الــذي تق 
ــتهلكون   ــرف المس يع

 ذلك
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وبعѧѧѧدھا اجѧѧѧاب علѧѧѧى تسѧѧѧاؤلات  الحضѧѧѧور 

اللاتѧѧѧي ابѧѧѧدین تفاعѧѧѧل كبیѧѧѧر مѧѧѧع موضѧѧѧوع 

 الورشة.

ونوھت الدكتورة أسماء عبدالكریم الحقیѧل 

المشرفة علѧى معھѧد الأمیѧر سѧلمان لریѧادة 

الأعمال بأقسѧام العلѧوم والدراسѧات الطبیѧة 

أھمیѧѧѧة ھѧѧѧذه الورشѧѧѧة للأفѧѧѧراد الѧѧѧذین  الѧѧѧى

یرغبѧѧون فѧѧي بѧѧدء مشѧѧروع صѧѧغیر للالمѧѧام 

بمفھѧѧѧѧوم المشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧغیرة بأسѧѧѧѧس 

علمیة صحیحة، فالورشة تحتوي علѧى كѧم 

كبیѧѧѧر مѧѧѧن المعلومѧѧѧات الأساسѧѧѧیة والقیمѧѧѧة 

 للبدء بمشروع صغیر بشكل امѧن وصѧحیح

كمѧѧѧѧا أن الورشѧѧѧѧة تتѧѧѧѧیح فرصѧѧѧѧة مناسѧѧѧѧبة 

للمشاركین لیصبحوا اكثر الماما بمقومѧات 

قѧادرین علѧى  حتѧى یكونѧوانجاح المشروع 

م المسѧѧѧѧѧѧتقبلیة. عھتطبیقھѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي مشѧѧѧѧѧѧاری

بأن أي فكرة مشروع تعѧد الحقیل وأضافت 

كبادرة صغیرة تحتاج الى رعایة واحتضان 

وتوفیر بیئة صحیة مناسبة ومحفѧزة حتѧى 

تتѧѧرجم الѧѧى مشѧѧروع منѧѧتج تنمѧѧو وتثمѧѧر و

یخѧѧدم الأفѧѧراد ویحقѧѧق التنمیѧѧة الاجتماعیѧѧة 

والاقتصادیة، ومعھد الأمیر سѧلمان لریѧادة 

یقѧѧوم بѧѧدور  بجامعѧѧة الملѧѧك سѧѧعود عمѧѧالالأ

ریѧѧѧادي لتحقیѧѧѧق ذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال البѧѧѧرامج 

المتنوعѧѧѧة التѧѧѧي یقѧѧѧدمھا مѧѧѧن ورش عمѧѧѧل 

ومحاضرات ودورات تدریبیة بھدف تعزیز 

منѧѧѧة لѧѧѧدى الافѧѧѧراد القѧѧѧدرات الابداعیѧѧѧة الكا

واستثمار العقول وفتح افاق تجاریة جدیدة 

والمساھمة في تنمیتھѧا عѧن طریѧق تزویѧد 

المسѧѧѧѧتفیدین بѧѧѧѧامتلاك الادوات الصѧѧѧѧحیحة 

والمھѧѧѧارات اللازمѧѧѧة  للانطѧѧѧلاق فѧѧѧي عѧѧѧالم 

الاعمѧѧѧال لاثبѧѧѧات الѧѧѧذات وتحقیѧѧѧق الطمѧѧѧوح 

 وخلق فرص عمل ممیزة لھم ولغیرھم.

 

 يؤكد الباحثون والعالمون
 أن خلق الأفكار وتطويرها

 ليس حكراً على الأذكياء أو الخبراء
وإنما هو علم وفن يمكن تعلمه 

 وممارسته
 بشكل طبيعي وميسر

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 معهد الأمير سلمان لريادة الأعمال ينظم ورشــة عمـــل
 بعنوان ( كيف تتمتع بعقلية استراتيجية؟)  

 أ.د مصطفى محمود أبو بكر

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

نظѧѧم معھѧѧد الأمیѧѧر سѧѧلمان لریѧѧادة الأعمѧѧال 

فѧѧѧѧي بأقسѧѧѧѧام العلѧѧѧѧوم والدراسѧѧѧѧات الطبیѧѧѧѧة 

ورشѧѧة عمѧѧل جامعѧѧة الملѧѧك سѧѧعود مѧѧؤخرا 

تتمتѧѧع بعقلیѧѧة اسѧѧتراتیجیة، بعنѧѧوان كیѧѧف 

كیѧѧѧف تتعامѧѧѧل مѧѧѧѧع القیѧѧѧود بتѧѧѧوازن ومѧѧѧѧع 

قѧѧѧѧدمھا المشѧѧѧѧكلات والأزمѧѧѧѧات باسѧѧѧѧتمتاع، 

الأستاذ الѧدكتور مصѧطفى محمѧود أبѧو بكѧر 

والتخطѧѧѧѧѧѧѧیط مستشѧѧѧѧѧѧѧار التنظѧѧѧѧѧѧѧیم الاداري 

. وقد استھل المتحدث بالمعھد الاستراتیجي

منѧѧاھج لكѧѧل مѧѧن اسѧѧتعراض بورشѧѧة العمѧѧل 

التفكیѧѧѧѧر العشѧѧѧѧوائي،  ،المختلفѧѧѧѧة التفكیѧѧѧѧر

العلمѧي المنھجѧي  التفكیر التقلیدي، التفكیر

 ي الریاديالابداعي الابتكار الناقد، التفكیر

حیث قѧام بشѧرح  ، التفكیر الاستراتیجي، و

أھѧѧѧѧѧم ولكѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧنھج الرئیسѧѧѧѧѧیة  اتسѧѧѧѧѧمال

كѧل  بینھѧا ونѧواتج اسѧتخدامفیمѧا  اتالفروق

تعریѧѧف المتحѧѧدث تنѧѧاول   مѧѧنھج. بعѧѧد ذلѧѧك

 التفكیѧѧر الاسѧѧتراتیجيوأھمیѧѧة وخصѧѧائص 

الوعѧѧѧѧاء الѧѧѧѧذي یسѧѧѧѧتوعب كافѧѧѧѧة اسѧѧѧѧالیب (

بین مقارنة )، كما انھ عقد الایجابي التفكیر

التفكیѧѧѧѧر الإسѧѧѧѧتراتیجي ومنѧѧѧѧاھج التفكیѧѧѧѧر 

اھمیѧة . ایضا تطѧرق المتحѧدث الѧى الأخرى

ادراك الفѧѧѧѧѧѧرق بѧѧѧѧѧѧین كѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن التفكیѧѧѧѧѧѧر 

الإسѧѧѧѧѧѧتراتیجي، التخطѧѧѧѧѧѧیط الإسѧѧѧѧѧѧتراتیجي 

معیѧѧѧار أھمیѧѧѧѧة ووالخطѧѧѧة الإسѧѧѧѧتراتیجیة،  

الرؤیة كل من تحدید والتفكیر الإستراتیجي 

، وسمات الاھداف الاستراتیجیة  الرسالة ،

. كѧѧѧѧذلك تنѧѧѧѧاول SMARTمѧѧѧѧنھج حسѧѧѧѧب 

المھѧѧѧѧѧѧارات الفنیѧѧѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧѧѧیة للتفكیѧѧѧѧѧѧر 

الاسѧѧѧѧѧتراتیجي وكیفیѧѧѧѧѧة ممارسѧѧѧѧѧتھا بѧѧѧѧѧدءا 

بمھѧѧѧارة الادراك الصѧѧѧحیح وبنѧѧѧاء العلاقѧѧѧة، 

مرورا بمھارة تتبع الاثر وتولید المعلومѧة 

 والتعرف على الحقیقة 

المشѧѧرفة  وقѧѧد بѧѧدأت الورشѧѧة بتقѧѧدیم مѧѧن 

علѧѧى معھѧѧد الأمیѧѧر سѧѧلمان لریѧѧادة الأعمѧѧال 

الѧدكتورة  بأقسام العلوم والدراسات الطبیѧة

أسѧѧѧѧماء الحقیѧѧѧѧل شѧѧѧѧكرت فیھѧѧѧѧا المتحѧѧѧѧدث، 

لتنمیѧѧѧѧة مھѧѧѧѧارة أھمیѧѧѧѧة الورشѧѧѧѧة وذكѧѧѧѧرت 

راتیجي لѧѧدى الافѧѧراد  لتكѧѧون التفكیѧѧر الاسѧѧت

الرؤیѧѧѧѧѧة بنظѧѧѧѧѧرة اكثѧѧѧѧѧر عمقѧѧѧѧѧا وشѧѧѧѧѧمولیة 

وبطریقة ایجابیة للأمور. واضافت بأھمیѧة 

تطبیѧѧѧѧѧѧѧѧق وممارسѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧنھج التفكیѧѧѧѧѧѧѧѧر 

الاسѧѧѧѧѧتراتیجي لخلѧѧѧѧѧق شخصѧѧѧѧѧیة مبدعѧѧѧѧѧة 

متوازنѧѧѧة تسѧѧѧتطیع التعامѧѧѧل والتكیѧѧѧف مѧѧѧع 

جمیع المتغیرات البیئیة التѧي تطѧرأ حولھѧا 

ما أن في أي وقت بثبات واتزان وتفاؤل، ك

لѧѧدیھا القѧѧدرة علѧѧى تحدیѧѧد ورسѧѧم الأھѧѧداف 

المسѧѧѧѧتقبلیة بدقѧѧѧѧة ووضѧѧѧѧوح وان تنطلѧѧѧѧق 

لتحقیقھا مما یؤدي الѧى زیѧادة الكفѧاءة فѧي 

الاداء واظھѧѧѧѧار طاقѧѧѧѧات الانسѧѧѧѧان الفعلیѧѧѧѧة 

وتعزیѧѧѧѧز قدراتѧѧѧѧھ علѧѧѧѧى المبѧѧѧѧادرة وانتѧѧѧѧاج 

الافكѧѧѧار وایجѧѧѧاد الفѧѧѧرص والاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن 

 جمیع الموارد المتاحة. ایضا ذكرت الحقیل

بأن ورشة العمل كانت ناجحة جدا بحضور 

وتفاعل مѧن المھتمѧین، كمѧا أنѧھ مѧن خѧلال 

عدد من التمارین برنامج الورشة تم طرح 

للتعرف على مرحلѧة التفكیѧر الاسѧتراتیجي 

كѧѧل عѧѧن ادوارھѧѧم تجѧѧاه و اتلѧѧدى المشѧѧارك

نقاط القѧوة  ت،التحدیا، القیود ص،الفرمن 

الضعف وقد ابدت المشاركات تفاعل  ونقاط

   كبیر مع ذلك.

 

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

 ثالثاً : التمویل الخارجي من مصادر التمویل المحلیة مثل :

المئویѧة والصѧندوق برامج بنك التسѧلیف وصѧندوق 
الصѧѧѧѧناعي"برنامج كفالѧѧѧѧة " وغیرھѧѧѧѧا ، والبѧѧѧѧرامج 
الأخѧѧرى والخاصѧѧة مثѧѧل برنѧѧامج عبѧѧداللطیف جمیѧѧل 
وبرامج الجمعیات الخیریة وبرامج البنوك التجاریة 

 الداعمة للمشروعات الریادیة.
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نظم معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال ورشة  
ت مصادر التمویل للمشروعاعمل بعنوان ال

أستاذ  إسماعیل باطاقدمھا الدكتور  الریادیة
 بالمعھد.  الإدارة المالیة

بین فیھا أن موضوع مصادر تمویل 
المزید من المشروعات الریادیة لا یعني جمع 

یجب أن تكون الأموال مناسبةً موال وإنما الأ
كلما كان لنوع وطبیعة وإحتیاجات المشروع 

عدة ، وتكوین محفظھ مالیة من ذلك أفضل
أنواع من مصار التمویل المختلفة لریادي 

 فھناك  الأعمال،

ً : التمویل الأولى (التمویل المبدئي) الذي  أولا
یحتاجھ الریادي من أقاربھ وأصدقائھ 
حیث إنھم على معرفة واضحة في 
تصرفات ریادي الأعمال وأخلاقھ 
وظروفھ وبالتالي فإن ثقتھم تزداد في 

  .مساعدتھ والبدء بمشروعھ

ً : التمویل المعتمد على الملكیة وادخال ث انیا
الشركاء في المشروع، حیث یحتاج 
ریادي الأعمال الى بذل جھدٍ أكبر في 
إقناع وعرض مشروعھ أمام الشركاء 
الذین یھمھم ضمان إستراجاع أموالھم 
التي یفضلون تقدیمھا في صیغة شراكة 
لحثھ على العمل والإنتاج وعدم التراخي 

ً من والحرص على إ عادة أموالھم بدلا
الدخول في مغامرة اقراضھ والإنتظار 

 الطویل لإنتاجھ.

 

 

 

 معهد الأمير سلمان لريادة الأعمال ينظم ورشــة عمـــل
 بعنوان ( مصادر تمويل المشروعات الريادية)  

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

ً : التمویل الخارجي من مصادر  رابعا
 التمویل العالمیة مثل :

أو  المستثمرون غیر الرسمیین)١
 :  المستثمرون الداعمون
Angel Investors  الذین

المشروع الریادي في  ونیستثمر
مراحل المبكرة مقابل حقوق الفي 

 .ملكیة في المشروع
رأسمالیو المشاریع ذات )٢

 Venture: المخاطر
Capitalist  یتجھون والذین

لیست في التي إلى الشركات 
 للمشروع.المراحل الأولى 

المستثمرون المغامرون )٣
Adventure Capital  الذین

الشركة فكرة في نقل یستثمرون 
من وضع التصور إلى وضع 

 .الشركة الولیدة
 Biasnessحاضنات الأعمال )٤

Incubators  التي كانت
عبارة عن ممارسات للقطاع 

الى فكرتھا إنتقلت ثم الخاص 
ومدن إقتصادیة نات جامعیة ضحا

ُسس  وواحات علمیة ضمن أ
الإبتكار والتقنیة، والتي تساھم 

ع ولمشرل یةالأولبتوفیر التكالیف 
Seed Money إخراج و
 للسوق الشركات المبتدئة

Start-up Company. 

  

 وقد تطرقت ورشة العمل الى موضوعات:  

 الخطة المالیةمكونات. 

عوامل اختیار مصدر التمویل المناسب.  

.أنواع وأسالیب الخصم التجاري 

.إنشاء المشروعات الریادیة عن طریق الإمتیاز التجاري 

الى تصمیم نموذج إرشادي یرصد بھ أفضل الممارسات ثم إنتھت الورشة 
في مجال ریادة الأعمال لتعظیم الإستفادة من الفرص التمویلیة 

 والإستثماریة في دراسة الجدوى الإقتصادیة للمشروع .

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 د/ إسماعیل باطا

 

 م٢٠١٢مایو  - ھـ١٤٣٣) جماد ثاني١العدد( - (الریادة) مطبوعة دوریة ربع سنویة تصدر عن معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال نظم 
بجامعة بأقسام العلوم والدراسات الطبیة 

تفوق ورشة عمل بعنوان الملك سعود 
المرأة في مجال ریادة الأعمال قدمتھا 
الأستاذة الجوھرة بنت تركي العطیشان 
رئیس تحریر مجلة رواد الأعمال 

Entrepreneur MENA وكان من ،
فة العمل الحر أھداف الورشة تعزیز ثقا

لدى المرأة وإلقاء الضوء على أھم 
الفرص والتحدیات التي تواجھ المرأة في 

قدمت المتحدثة وقد . مجال ریادة الأعمال
ودور  رواد الأعمالتعریف بمجلة 

فى نشر ثقافة العمل الحر من   المجلة
خلال تقدیم التجارب المبتكرة فى عالم 

ثم تناولت أھمیة دور المرأة في الأعمال، 
مجال ریادة الاعمال والدعم والاھتمام 
الذي توفره الدولة للمرأة بھذا الخصوص. 

أھم السمات التي وقد ناقشت المتحدثة 
یجب توفرھا في رائدة الأعمال، وأھمیة 
التغلب على ضعف الشخصیة، واظھار 

القدرات وتعزیز القیمة الفعلیة للمرأة 
ات والثقة بالفطرة. ایضا وتنمیة المھار

تطرقت المتحدثة الى ضرورة السیطرة 
على العواطف في بیئة العمل والتعامل مع 

وضع الخطط أھمیة المعطیات بواقعیة، و
كما تناولت المستقبلیة في وقت مبكر. 

اسباب البطالة في المجتمع وسبل القضاء 
علیھا ومواصفات المشروع الصغیر 

بتقدیم من وقد بدأت الورشة  الناجح.
الدكتورة أسماء بنت عبدالكریم الحقیل 
المشرفة على معھد الأمیر سلمان لریادة 
الأعمال بأقسام العلوم والدراسات الطبیة 
شكرت فیھا المتحدثة، وأشادت بدور 
جامعة الملك سعود واسھامھا بشكل فاعل 
وتوجھھا بقوه نحو الاقتصاد المعرفي من 

رامج خلال اطلاقھا لعدد كبیر من الب
التطویریة الممیزة وھذا یعد فرصة كبیرة 
متاحة امام الجیل الصاعد من طالبات 

 وطلاب الجامعة

 

 معهد الأمير سلمان لريادة الأعمال ينظم ورشــة عمـــل
 بعنوان ( تفوق المرأة فى مجال ريادة الأعمال)  

یجب ادراكھا ومعرفة كیفیة الاستفادة منھا فالفرص متاحة امام  
الجمیع للابداع والابتكار ولاظھار الطاقات الكامنة. ونوھت الحقیل الى 
ان ھذه الورشة تأتي ضمن مجموعة من الورش الھامة التي یقدمھا 
المعھد لبناء سلوك ایجابي نحو التوظیف الذاتي والارتقاء بمقوماتھ في 

لجیل الصاعد للانطلاق والابتكار وخلق الفرص بدلا من اذھان ا
انتظارھا والبدء بتأسیس مشروعاتھم الصغیرة على اسس علمیة 
صحیحة. ایضا لتحفیز الشباب وتعزیز روح المبادرة والمخاطرة 
والقدرة على تحمل المسؤلیة لدیھم وتعزیز قیمة الوقت وعدم اھداره 

ممیزات الانخراط في مجال العمل في ما لا ینفع وتطویر تفكیرھم الى 
الحر مع اھمیة الاطلاع والاستفادة من تجارب نجاح وفشل الاخرین 
ومعرفة الیة تجاوز التحدیات وتحویلھا الى فرص والاستفادة منھا مما 

البطالة ویسھم في  یعود بالفائدة على الفرد والمجتمع ویقلل من ظاھرة
 نمو وازدھار الاقتصاد الوطني. 
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 معهد الأمير سلمان لريادة الأعمال ينظم ورشــة عمـــل
 )لية الحصول على التمويل من البنوكبعنوان (آ  

ضمن الاھتمام الكبیر الذي یولیھ معھد  
الأمیر سلمان لریادة الأعمال بجامعة الملك 

العمل سعود في سیاق التوعیة بأھمیة 
الحر نظم مؤخرا ورشة عمل بعنوان الیة 
الحصول على التمویل من البنوك قدمھا 
الدكتور ناصر بن محمد الحمدان أستاذ 
الادارة المالیة المساعد بالمعھد. وقد 
ناقش المتحدث خلال ورشة العمل اھم 
أسباب صعوبة حصول الشركات الصغیرة 
والمؤسسة حدیثا على مصادر لتمویل 

الیومیة أو لتمویل التوسع، عملیاتھا 
والعوامل المؤثرة في اتخاذ قرار منح  
الائتمان للمشاریع الصغیرة المتعلقة بكل 
من العمیل، البنك والتسھیل. ایضا تطرق 
الى اھم الضمانات التي یجب ان یقدمھا 
العمیل للمصرف والظروف الاقتصادیة 
والسیاسیة المحیطة بالعمیل، وبعض 

على الباحث الأئتماني الجوانب التي یجب 
 دراستھا فیما یتعلق بالسوق.

اھم العوامل التي تحدد قدرة  تناولكما 
المشروع الصغیر طالب الائتمان على أداء 

بدءأ بحجم المبیعات  بالتفصیل التزاماتھ
وأسعار البیع والنفقات الأخرى، ومرورا 
بموقع المنظمة ونوع السلع المنتجة 
ودرجة المنافسة، واخیرا مركز المنظمة 
في السوق وخصائص القوى العاملة 

. كما والمواد الخام وتكلفتھا ومدى ندرتھا
مراحل طلب الحصول على ذكر المتحدث 

المطلوب  الوثائق، والتمویل من البنوك
تقدیمھا فیما یتعلق بصاحب المشروع وما 

، ثم اجاب على اسئلة یتعلق بالمشروع
 ومداخلات الحضور. 

 

وفي بدایة ورشة العمل رحبت المشرفة على المعھد بأقسام العلوم 

الدكتورة أسماء الحقیل بالحضور وقامت بتقدیم والدراسات الطبیة 

وشكر المتحدث،  كما وجھت شكرھا الى عمید معھد الامیر سلمان 

لریادة الاعمال سعادة الدكتور عدنان بن عبدالله الشیحة على 

اھتمامھ ودعمھ لتنظیم سلسلة من ورش العمل في سیاق رفع 

العمل الحر الوعي بأھمیة ریادة الاعمال في المجتمع وغرس قیم 

وتنمیة التفكیر الریادي ومھاراتھ الفنیة لدى الافراد. ایضا لتوفیر 

المعلومات الاساسیة واللازمة للبدء في المشروعات الصغیرة 

بطریقة امنھ ومدروسة ودعم الأفراد لمواجھة متطلبات السوق 

للتحلیق والانطلاق في عالم الاعمال بھدف تحسین مستوى الدخل 

جدیدة للاسھام بشكل ایجابي في الانتعاش  واتاحة فرص عمل

الاقتصادي والاجتماعي. واضافت الحقیل بأن معھد الامیر سلمان 

لریادة الاعمال یسعى حالیا لتحفیز الرغبة على الابداع واستقطاب 

الافكار الریادیة لدى الطلاب من خلال عدد من البرامج والأنشطة 

قریبا من المعھد تحقیقا  والمبادرات الھامھ والممیزة التي ستنطلق

لأھدافھ والتي تجسد رؤیة وتطلعات جامعة الملك سعود في التوجھ 

 د/ ناصر الحمدان
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 بدولة الكويت
ؤتمر الممارسات عرض تجربة إعداد الخطة الاستراتيجية لمعهد الأمير سلمان لريادة الأعمال بم

 المتميزة في التخطيط الاستراتيجي

 أ/ أیمن عادل عید









 

شѧѧѧѧارك معھѧѧѧѧد ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال بمѧѧѧѧؤتمر  
الممارسѧѧѧѧѧѧات المتمیѧѧѧѧѧѧزة فѧѧѧѧѧѧي التخطѧѧѧѧѧѧѧیط 

تحѧѧѧѧѧѧѧѧѧت الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجي والѧѧѧѧѧѧѧѧѧذي عقѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 
شѧѧѧѧعار"تجارب وخبѧѧѧѧرات  لاسѧѧѧѧتراتیجیات 

 ١٧-١٥تطبیقیة متمیѧزة" فѧي الفتѧرة مѧن 
 ٢٠١٢ینایر  ١١-٩الموافق  ١٤٣٣صفر 

بدولة الكویت " وزارة الأوقѧاف والشѧئون 
الإسѧѧѧلامیة / قطѧѧѧاع التخطѧѧѧیط والتطѧѧѧویر /   

 إدارة التخطیط  والمعلومات"

تѧم عѧѧرض تجربѧѧة المعھѧѧد بѧѧالمحور الرابѧѧع 
 تقییم الأداء الإستراتیجيمتابعة والخاص ب

استخدامات  ضمن البند الفرعي الخاص ب
وتطبیقات بطاقة الأداء المتوازن في تقیѧیم 

 .الأداء الاستراتیجي

)  ٥٥عѧѧѧѧدد(   وقѧѧѧѧد عѧѧѧѧرض فѧѧѧѧي المѧѧѧѧؤتمر
لإعѧѧѧѧѧداد الخطѧѧѧѧѧة  تجربѧѧѧѧة عملیѧѧѧѧѧة ناجحѧѧѧѧة

الإسѧѧѧѧѧتراتیجیة مѧѧѧѧѧن مختلѧѧѧѧѧف دول العѧѧѧѧѧالم 
 العربي والإسلامي وبعض الدول الأجنبیة

تѧѧم اختیѧѧار تجربѧѧة المعھѧѧد فѧѧي إعѧѧداد وقѧѧد 
الخطѧѧѧة الإسѧѧѧتراتیجیة مѧѧѧن ضѧѧѧمن أفضѧѧѧل 

تسѧѧѧѧتحق العѧѧѧѧرض ضѧѧѧѧѧمن  الخطѧѧѧѧط التѧѧѧѧي
ومدارسѧѧѧتھا ومناقشѧѧѧة  فعالیѧѧѧات المѧѧѧؤتمر

 الأعمال بجامعة الملك سعود.

وقѧѧد أثنѧѧى المسѧѧئولین عѧѧن تنظѧѧیم المѧѧؤتمر 
وخاصة اللجنة العلمیة بѧأن تجربѧة المعھѧد 

عرضѧѧѧھم  تعѧѧد مѧѧن أفضѧѧѧل ثѧѧلاث خطѧѧѧط تѧѧم
كمѧѧا تلقیѧѧت العدیѧѧد مѧѧن كلمѧѧات  بѧѧالمؤتمر.

التقدیر للجھد المبذول بالخطѧة واعتبروھѧا 
ً یجب تعلمھ وتدارسھ .  نموذجا

    

  

جوانبھا لتحقیق الاستفادة منھا، والتي  
) خطѧѧѧѧة إسѧѧѧѧتراتیجیة ٢٨بلѧѧѧѧغ عѧѧѧѧددھم (

لمؤسسѧѧات محلیѧѧة وعالمیѧѧة ذات تنѧѧوع 
جغرافѧѧѧي وتنѧѧѧوع مѧѧѧن حیѧѧѧث القطاعѧѧѧات  

 -معاھѧѧѧѧѧѧد علمیѧѧѧѧѧѧة وبحثیѧѧѧѧѧѧة-جامعѧѧѧѧѧѧات
ھیئѧѧѧѧѧات حكومیѧѧѧѧѧة/ مؤسسѧѧѧѧѧات -وزارات

خیریѧѧѧة وعدیѧѧѧد مѧѧѧن مؤسسѧѧѧات القطѧѧѧاع 
 الخاص

وقѧѧѧد تѧѧѧم الإشѧѧѧارة فѧѧѧي عѧѧѧرض الخطѧѧѧة  
للجھѧѧد الكبیѧѧѧر الѧѧѧذي تѧѧѧم مواصѧѧѧلتھ منѧѧѧذ 
التفكیѧѧر فѧѧي وضѧѧع الخطѧѧة وعلѧѧى جمیѧѧع 
مراحل إعدادھا وورش العمل المصѧغرة 
والعامѧѧѧѧѧة وجلسѧѧѧѧѧات العصѧѧѧѧѧف الѧѧѧѧѧذھني 

لكافѧѧѧة الأطѧѧѧراف  والاسѧѧѧتبانات النوعیѧѧѧة
 ذات العلاقة .

وقد تلقت الخطة الاستراتیجیة العدید 
من التساؤلات والاستفسارات والتي 

دلت على مزید من الاھتمام من جانب 
جمیع الحضور بالمؤتمر، وقد بلغت 

) سؤالاً وقد تم التعامل مع كافة ٢٥(
 الأسئلة بذكاء وحكمة تعكس خبرة و

 الأمیر وزن إدارة ومنسوبي معھد
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معهد الأمير سلمان لريادة الأعمال يشارك في وضع معايير جائزة 
  ةء الاستراتيجي للمؤسسات الاسلاميالكويت العالمية للتميز في الأدا

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

الأمیѧر سѧلمان لریѧادة الزمیѧل الأسѧتاذ أیمѧن عѧادل عیѧد .. ممѧثلاً لمعھѧد شارك 
سѧاتذة المتخصصѧین  فѧي مجѧال الخبѧراء المتمیѧزین والأمن مجموعة من الأعمال ض

وضع استراتیجیة وصیاغة معѧاییر لمن دول عربیة وعالمیة الاستراتیجي  التخطیط 
والتѧѧي تھѧѧدف إلѧѧى الارتقѧѧاء  الاسѧѧتراتیجيلجѧѧائزة الكویѧѧت العالمیѧѧة للتمیѧѧز فѧѧي الأداء 

 الإسلامیة.لمؤسسات ابأداء 

وقد تم اختیار المشاركین على أسس موضوعیة وفق عدد من المعاییر والتي 
 كان من أھمھا ما یلي : 

 ةѧѧن الناحیѧѧرھا مѧѧال عناصѧѧتراتیجیة واكتمѧѧة الاسѧѧداد الخطѧѧي إعѧѧة فѧѧز الجھѧѧتمی
الشكلیة، مع الحفاظ على الجودة المتمیزة لكافة عناصرھا، وذلك في ضوء ما 

رسѧѧات المتمیѧزة فѧѧي التخطѧیط الاسѧѧتراتیجي" تحѧѧت تѧم عرضѧѧھ بمѧؤتمر "المما
 شعار"تجارب وخبرات  لاستراتیجیات تطبیقیة متمیزة" .

 اتѧѧѧؤتمر "الممارسѧѧѧاركة بمѧѧѧي المشѧѧز فѧѧѧة والتمیѧѧѧارك بالفاعلیѧѧѧم المشѧѧأن یتس
المتمیѧѧزة فѧѧي التخطѧѧیط الاسѧѧتراتیجي"  والѧѧذي كѧѧان مѧѧن أھѧѧم توصѧѧیاتھ إقامѧѧة 

 جائزة للمؤسسات ذوي الأداء المتمیز .
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 مقــــالات
 فـي ريادة الأعمال 
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 التقييم الذاتي 
 وأهميته فى نجاح المشروعات الصغيرة

ان البدء بمشروع جدید بحد ذاتھ یعѧد خطѧوة كبیѧرة وجریئѧة ممѧا 
سѧѧیغیر حیѧѧاة الشѧѧخص ،حیѧѧث انѧѧة فѧѧي الوقѧѧت الѧѧذي سѧѧیحقق فیѧѧھ 

سѧیفرض مѧن ناحیѧة اخѧرى تحѧدیات  المشروع ارباحا مالیھ،فأنѧة
ومخѧاطر عدیѧѧدة تحتѧاج الѧѧى مواجھѧة تتوقѧѧف الѧى حѧѧد كبیѧر علѧѧى 
الصѧѧفات الذاتیѧѧة والمھѧѧارات وكѧѧذلك القѧѧدرة علѧѧى تѧѧوفیر التمویѧѧل 

 .اللازم
فѧѧѧإذا كنѧѧѧت متأكѧѧѧد مѧѧѧن ان لѧѧѧدیك الصѧѧѧفات الشخصѧѧѧیة والمھѧѧѧارات 
اللازمة والمال فعندھا یكون الوقت قد حان لتحضیر نفسك للبѧدء 

مشروعك ولا بѧد مѧن تقیѧیم امكانیاتѧك الذاتیѧة بواقعیѧة حینھѧا في 
 یمكن البدء بتنفیذ المشروع الخاص بك وذلك لأنك:

 تملك مھارات معینة یمكنك استخدامھا لتحقیق دخل خاص بك.-
 تحب ان تكون رئیس نفسك بدلا من العمل لدى الاخرین.-
 ترغѧѧѧب بالقیѧѧѧام بالمشѧѧѧروع الѧѧѧذي تحبѧѧѧھ وتعتقѧѧѧد بأنѧѧѧك تسѧѧѧتطیع-

 توظیف مھاراتك بشكل افضل.
 تختار الریادة بالإعمال مھنة دائمة لك. -

غیر مقتنع بعملك ألحѧالي اوانѧك عاطѧل عѧن العمѧل ولا تسѧتطیع -
 ایجاد العمل الذي تبحث عنھ.

فѧѧإذا كنѧѧت مѧѧؤمن بفكرتѧѧك وتعѧѧرف امكانیاتѧѧك جیѧѧدا فѧѧان النجѧѧاح 
سیكون حلیفك ومع ذلك لا بد من ان تطرح على نفسك مجموعѧة 

 الاسئلة من

 ھل انا شخص مثابر وأتمتع بالتحمل والقدرة على الحركة.

 ھل اجید مھارات التفاوض. -

 ھل لدي فكرة ولو بسیطة عن دراسة الجوى الاقتصادیة. -

 ھل لدي خبرة في المشروع الذي انوي اقامتة. -
 لمشروعي. ھل اعرف الفئات المستھدفة -

 ھل لدي مھارات ادارة مشروعي.

 معرفة بالسوق.ھل لدي  -
 ھل لدي معرفة بمصادر التمویل. -
 ھل استطیع التفرغ لإدارة مشروعي. -
 

فѧѧѧإذا كانѧѧѧت الاجابѧѧѧة علѧѧѧى ھѧѧѧذه التسѧѧѧاؤلات بѧѧѧنعم فأنھѧѧѧا سѧѧѧتدفعك 
لمواصلة طریѧق الریѧادة والنجѧاح وسѧیكون معھѧد الامیѧر سѧلمان 

احѧد الѧداعمین لѧك وتبنѧي فكرتѧك والمسѧاعدة فѧي الاعمال  لریادة
 ملموس یسھم قي خدمتك وخدمة وطنك واقعتحویلھا الى 

 سمات وصفات رائد الأعمال
  

رائѧѧѧد “لѧѧѧیس ھنѧѧѧاك شѧѧѧروط محѧѧѧددة لإطѧѧѧلاق لقѧѧѧب 
علѧѧѧى شѧѧѧخص ٍ مѧѧѧا، ولكѧѧѧن ھنѧѧѧاك سѧѧѧمات ” اعمѧѧѧال

اساسѧیة اھمھѧا: الثقѧѧة بѧالنفس ،الواقعیѧة ،التنظѧѧیم 
الشѧكوى ،تحمل المسئولیة ،حسن التصرف وعѧدم 

، الرؤیѧѧة ومعرفѧѧة نسѧѧبة المجازفѧѧة وھنѧѧا نتوقѧѧف 
 قلیلا..

من السѧھل جѧدا ان تبѧدأ فѧى تأسѧیس شѧركة تحقѧق 
لѧѧك اكتفѧѧاءا ذاتیѧѧا ولكѧѧن التحѧѧدى الحقیقѧѧى ھѧѧو ان 
تأسѧѧس شѧѧركة اقلیمیѧѧة او عالمیѧѧة تصѧѧل لمجتمعѧѧك 

 نحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالمبأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧره او شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتى ا
ѧѧѧدف الاساسѧѧѧو الھѧѧѧذا ھѧѧѧتمر  – يھѧѧѧѧاح المسѧѧѧالنج

وفعѧل ذلѧك  –بخطوات واسعة للوصѧول الѧى القمѧة 
 Steve Jobsالكثیѧѧѧѧرون نѧѧѧѧذكر مѧѧѧѧنھم المبѧѧѧѧدع 

 Michael Dellوایضѧا  Appleصѧاحب شѧركة 
وغیرھم من النماذج العالمیѧة  Dellصاحب شركة 

 الشھیرة

 د/ إسماعیل باطا 

 حمد بن مطلب المجاليأ/ أ 
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 سعوديــة قصــص نجــــاح

 د/ فاروق رفیق التھتموني 

 بروســـت البيــــك شركة

 
  : رئیسیة إذا فقدت واحدة اختل التوازن وھي أعمدةالشركة على أربعة  تعتمد

 
  الناس

سیجنیھا الزبون الفوائد التي  وھم الزبائن والعاملین ، فقبل أن نتخذ أي قرار كان یجب علینا أن نراعي ماھي
 ً   والعامل أیضا

  الجودة
  أولویةالخدمات ) فان لھا  جودة الأكل وجودة(

  الربح طویل المدى
  , فان أي شيء یأتي بسرعة سیذھب بسرعة لا تفكر في الربح القصیر

أن نزید من السعر ، ولكن التزامنا بالربح  بإمكانناریال ) وكان  ١٠سنة بسعر (  ٢٥فلقد استمرینا أكثر من 
 ساعدنا على النجاح الطویل ھو الذي

  التفاعل مع المجتمع
أن یعیش في مجتمع یظل یأخذ منھ ولا یعطي في المقابل فھذا عنوانھ  أي شركة أو فرد یفكر انھ یستطیع

  ..الفشل
  -: رسالة شركة البیك

  , جھ الزبونأفضل شيء یسعدنا ھو أن نزرع ابتسامة في و
یسعدنا  أمرخدمتنا لھ ، فھذا  أننا دائما ما نقف بجوار الكاشیر وننظرالى الزبائن ونعد كم شخص ابتسم أثناء

  جدا
  : الأمر الثاني ھو

  أفضل شيء في الحیاة أن ترى اعین الانسان الذي یعمل معك براقة : أعضاء الفریق
 یصل إلى اعینھ تتحدى الصعاب التي یواجھھا ومن خلالھا فانھالتعلم وینمو معك وان ترى  وذلك لأنھ یأخذ في

  مراكز لم یكن یحلم بھا في حیاتھ
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 الشيــــخ صالــــح كامـــــــل

واصѧل صѧالح كامѧل  .راجع حكومي "معقѧب". مؤسѧس ومالѧك مجموعѧة دلѧة البركѧة ومقرھѧا جѧدةبدأ العمل الخاص كم
الحكѧومي ، كفتѧرة تمھیدیѧة قبѧل ولѧوج القطѧاع  دراستھ التعلیمیѧة حتѧى المسѧتوى الجѧامعي. بعѧد ذلѧك انخѧرط فѧي العمѧل

مѧدن السѧعودیة. بعѧد ذلѧك تفѧرغ للعمѧل الخѧاص كمراجѧع حكѧومي أو مѧا  الخاص. وتنقل في كل وزارات الدولة وفѧي كѧل
 صالح كامل التجارة موھبة ، بدأ ممارستھا من مرحلة الطفولة ، عندما كان یصنع من عظم یسمى بـ"معقب". ویعتبر

یة، باشѧر المتوسطة والثانو الخراف أدوات لعبة شعبیة یقال لھا "الكبوش"، ویبیع ما صنعھ لزملائھ. وفي المرحلتین
وفѧѧي تلѧѧك الفتѧѧرة كѧѧان صѧѧالح كامѧѧل أول رئѧѧیس لفѧѧرق  .فѧي تحریѧѧر وإنتѧѧاج المجѧѧلات المدرسѧѧیة وبیعھѧѧا، والكسѧѧب منھѧѧا

التجربة: "من ھذه الرئاسة أتتني فكرة استیراد ملابس ریاضیة ، وقتھا أخѧذت  الكشافة في السعودیة. ویقول عن ھذه
جلبتھا معي  شتریت بدل كشافة وصافرات وسكاكین وكتب كشفیةریال. سافرت إلى لبنان، وا ٣٠٠٠مبلغ  من والدي ،

جدة. وفي المرحلة الجامعیة، حصلت  إلى السعودیة. ثم كنت أضع بضاعتي في حقیبة سیارتي وأدور بھا على مدارس
باسѧتئجار محѧل صѧغیر قѧرب الجامعѧة، وأصѧبحت أبیѧع لزملائѧي  على إذن لتأمین مطبعة لنسѧخ مѧذكرات الطلبѧة، وقمѧت

عملѧѧت فѧѧي الحكومѧѧة كنѧѧت اعمѧѧل ممѧѧثلاً مالیѧѧاً فѧѧي الصѧѧباح ، وعѧѧاملا فѧѧي مطبعتѧѧي فѧѧي  رات المستنسѧѧخة. وعنѧѧدماالمѧѧذك
الملѧز الشѧرقي".  كذلك كنت من أوائل الذین افتتحوا المطابخ في الریاض. حیث افتتحت مطبخاً اسѧمھ "مطѧبخ .المساء

معѧھ فѧي إنشѧاء المطѧبخ. وھكѧذا أصѧبح وقتѧي  ونѧتفقد كان لدینا طباخ ماھر في منزلنا في جدة اسمھ صالح خاطر، تعا
المساء مع المطѧبخ. وعѧن انتقالѧھ إلѧى العمѧل الخѧاص یقѧول صѧالح  موزعا بین عملي الحكومي الصباحي والمطبعة في

 والبرید والھاتف السѧعودیة طرحѧت مناقصѧة لنقѧل البریѧد الѧداخلي. فقمѧت بعمѧل مشѧروع البریѧد كامل أن وزارة البرق
واشѧتریت سѧیارات تویوتѧا  .ألѧف ریال، ھѧي كѧل مѧا جمعتѧھ مѧن المطبعѧة والمطѧبخ ٣٠٠أس مالي ھو الطواف ، وكان ر

سیارة وبدأت العمل. وقبلھا قمت بعمل تجربة بنفسي،  ٣٠ألف ریال. فاشتریت  ١٢"جیب". وكان وقتھا سعر السیارة 
حت قѧادرا حتѧى علѧى تحدیѧد السعودیة. وقسѧت المسѧافة بѧین كѧل منطقѧة وأخѧرى. وأصѧب إذ طفت على جمیع مدن وقرى

ثѧم بѧدأت مشѧاریع  .عامѧا ١٥الوقود التي تحتاجھا كل سیارة لتصѧل إلѧى ھѧدفھا. ونجѧح المشѧروع، واسѧتمر لمѧدة  كمیة
عند حصولھ على عقد مدرسة الدفاع الجѧوي فѧي  التلفزیون. نقطة التحول الرئیسیة في حیاة صالح كامل العملیة كانت

 ١٥٥فقط منافس لعرض شركة "نستیول" الأمیركیة التي طلبѧت مبلѧغ  یون دولارمل ١٥جدة. بعد تقدیم عرض بمبلغ 
بالإضافة  المطار المدني توسعت وشملت صیانة مواقع الدفاع الجوي في جمیع أنحاء السعودیة ، ملیون دولار، عملیة

اسѧمھا "افكѧو"،  صیانة المطѧارات مطارا مدنیا. بعد ذلك اشترك صالح كامل مع شركة أمیركیة متخصصة في ٢٢إلى 
أواخر السبعینات إلى منتصف الثمانینات. دلة كان اسѧم التѧدلیل  وأسسوا "افكو دلة". اكبر مقاول صیانة في العالم في

فѧي  في الحجاز. وكانت جدتھ تدلل والده بـ"دلة" ، وقد اسѧتعمل ھѧذا الاسѧم. ولقѧد كѧان النѧاس لعبد الله كما ھو معروف
 .بتھ ، والیوم بات الاسم ردیف منشأة عملاقةالبدایة یھزئون من الاسم لغرا

نقطة التحول الرئيسية في حياة 
صالح كامل العملية كانـت عنـد 
حصوله على عقد مدرسة الدفاع 

 الجوي في جدة

  الشيخيعتبر

صالح كامـل التجـارة موهبـة 
بــدأ ممارســتها مــن مرحلــة 

الطفولة
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 التسويق الالكتروني نظرة شمولية
 

 أ/ مشاري الراجح
 خبیر التسویق و الاستراتیجیات

 









 

من الأسالیب والطرق الحدیثة للتسویق في عالمنا العربي التسویق من خلال المواقع الالكترونیة، 
بدایات المشروعات الالكترونیة تكون أقل تكالیف وأسھل من المشروعات الواقعیة مقارنھ وبما أن 

یعتمد على  بالتأسیس والتشغیل. حیث یمكنك  العمل من أي مكان سواء من المكتب أو البیت ولا
وقت او شریحة معینھ. وھي تعتمد على كیفیة تسخیر التكنولوجیا لجعل التسویق أكثر فاعلیة 

% من مستخدمي التسویق ٨٠انتباه الشریحة المستھدفة. وقد اثبتت الابحاث أن ولجذب 
 الالكتروني صنعوا صفقات عن طریق الاعلانات البریدیة على شبكة الانترنت.

فنلاحظ بدایة المواقع الالكترونیة في عالمنا العربي بدأت التسویق والبیع الالكتروني من خلال  
یقة عشوائیة ومن ثم دخل السوق بعض من الشركات الالكترونیة المنتدیات وعرض المنتجات بطر

وأسست البیع بطریقة المزادات الالكترونیة، ثم تطورت واصبحت تطبق العملیات إلكترونیا وھذا ما 
یسمي بالتجارة الالكترونیة حیث یلتقي التاجر والعمیل إلكترونیا ویتم تسویق المنتج وبیعھ من 

یعرف التسویق الالكتروني (الرقمي) ویشمل جمیع الاسالیب    خلال النظام الالكتروني.
 والممارسات ذات الصلة بعالم التسویق عبر شبكة الانترنت وتحسین التجارة الالكترونیة.

حیث أن الشركات العالمیة والمحلیة تحولت من التسویق السائد او التسویق الشعبي الى التسویق 
روني ویھدف ھذا النوع من التسویق الوصول الى اكبر شریحة الحدیث او ما یسمى التسویق الالكت

عملاء بشكل شخصي وبدون وسیط او قناة توزیعیة . بالإضافة الى تحول بعض من الحكومات 
والقطاعات الغیر ربحیة الى التسویق من خلال مواقعھا الالكترونیة وتأسیس صفحات خاصة لھا 

لجمھور والشریحة المستھدفة. أیضا ھنالك بعض في شبكات التواصل الاجتماعي للتخاطب مع ا
الشركات تستخدم التسویق الالكتروني في تطویر منتجاتھا وخدمتھا من خلال استقبال المقترحات 
والشكاوى حیث أذكر ان ھناك شركة متخصصة في الاجھزة الكھربائیة كانت تعرض المنتج قبل 

بل مقترحات العملاء من الشكل الخارجي طرحھ في السوق على شبكات التواصل الاجتماعي وتستق
 والاداء لفترة زمینھ كافیة ومن ثم تطرح المنتج للعمیل للتأكد من إرضاء أعلى نسبة من العملاء.

ً للتطѧور الھاوتبرز أھمیة   وظھѧور الھواتѧف ئѧل فѧي عѧالم الالكترونیѧات مѧوخراً ھذا النѧوع مѧن التسѧویق نظѧرا
الذكیѧѧة حیѧѧث یمكنѧѧك التسѧѧوق وشѧѧراء جمیѧѧع احتیاجاتѧѧك فقѧѧط بلمسѧѧھ علѧѧى ھاتفѧѧك الѧѧذكي. إضѧѧافة الѧѧى غالبیѧѧة 

ممكنة. ولا الشركات اصبحت تتسابق لمحركات البحث لرفع من عناوینھا الالكترونیة لاستھداف أكبر شریحة 
یمكننا إغفال استخدام عناصر المزیج التسویقي (منتج، تسعیر ، ترویج ، مكان) للتحقق من فعالیѧة التسѧویق 
الالكترونѧѧي والعوائѧѧد منѧѧھ. إن فѧѧي عالمنѧѧا العربѧѧي فجѧѧوة واضѧѧحة فѧѧي ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن التسѧѧویق نظѧѧراً لحداثتѧѧھ 

الاعمѧال وأصѧحاب المنشѧاتّ الصѧغیرة والمتوسѧطة والتطور التقني في العالم لذلك قد یكون ھذا محفѧزا لѧرواد 
 لبدایة تسویق منتجاتھم من خلال الشبكة العنكبوتیة وشبكات التواصل الاجتماعي لقلھ تكالیفھا.
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الشرط الضروري لحدوث أو تواجد شيء معین ھѧو الشѧرط الѧذي إن لѧم یتحقѧق أو یتѧوفر فѧذلك 
یعنى عدم حدوث أو تواجد الشيء الذي یتطلبھ توفر أو حدوث ھѧذا الشѧرط. فعلѧى سѧبیل المثѧال 

، فѧإن لѧم یتѧوفر الأوكسѧجین فѧي  الإنسѧانفإن الأوكسجین فѧي الھѧواء ھѧو شѧرط ضѧروري لحیѧاة 
حالѧة لѧن یكѧون ھنѧاك حیѧاة، وفیمѧا یتعلѧق بریѧادة الأعمѧال البحثیѧة فѧإن ھنѧاك الھواء ففي ھذه ال

العدید من الشروط الضروریة اللازمة لتحقق ریѧادة الأعمѧال البحثیѧة. ھѧذه الأعمѧال البحثیѧة قѧد 
أو بحѧوث لغѧرض اكتشѧاف العلمیѧة  تكون رسائل دكتوراه أو بحوث لغرض النشѧر فѧي المجѧلات

والتنبѧѧؤ بھѧѧا بمѧѧا یحسѧѧن ویطѧѧور مѧѧن حیاتنѧѧا علѧѧى كوكѧѧب الأرض. وتفسѧѧیر المتغیѧѧرات البحثیѧѧة 
مѧن فتѧرة إلѧى  الشѧخص والمتغیر یأخѧذ أكثѧر مѧن قیمѧة  ھѧذه القѧیم قѧد تختلѧف علѧى صѧعید نفѧس

أخѧѧرى وقѧѧد تختلѧѧف بѧѧین عѧѧدة أشѧѧخاص فѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت، فعلѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال متغیѧѧر التحصѧѧیل 
بѧین عѧدة أشѧخاص فѧي نفѧس العلمي یختلѧف مѧن فتѧرة إلѧى أخѧرى لѧنفس الشѧخص وقѧد یختلѧف 

الفتѧѧرة الزمنیѧѧة. وھنѧѧاك العدیѧѧد مѧѧن أنѧѧواع المتغیѧѧرات مثѧѧال ذلѧѧك المتغیѧѧرات التابعѧѧة والمسѧѧتقلة 
والوسѧѧیطة والمعدلѧѧة والمحیѧѧرة . ومѧѧن أھѧѧم الشѧѧروط الضѧѧروریة لریѧѧادة الأعمѧѧال البحثیѧѧة ھѧѧي 

ѧѧان فأمѧѧكر والامتنѧѧة و الشѧѧة العلمیѧѧائج و الأمانѧѧة النتѧѧافة و جوھریѧѧة المضѧѧة القیمѧѧرط القیمѧѧا ش
المضافة فیعني أن یتم إضافة قیمة على الأبحѧاث العلمیѧة السѧابقة فѧي الموضѧوع محѧل البحѧث، 
فمѧѧا ھѧѧو مبѧѧرر وجѧѧود دراسѧѧة جدیѧѧدة لا تضѧѧیف أي شѧѧيء مقارنѧѧة بالدراسѧѧات السѧѧابقة! و أمѧѧا 
جوھریة النتائج فتعني أن تكون النتائج ذات معنى ، بمعنѧى آخѧر أن لا یكѧون تفسѧیر التغیѧر فѧي 
المتغیرات ھو مجرد صدفة أو ظن أو تكھѧن دون أي دلیѧل إحصѧائي جѧوھري وصѧدق الله تعѧالى 

"وللأسف من أخطر الأمور التي تشѧكك فѧي إن الظن لا یغني من الحق شیئا في كتابھ الحكیم " 
مصداقیة أي بحث سواء كان رسالة دكتوراه أو أي بحث آخѧر ھѧو أن الاختبѧارات الإحصѧائیة لا 

تساؤلات البحث و عѧدم الالتѧزام بافتراضѧات الاختبѧار الإحصѧائي !! وأمѧا الأمانѧة  تناسب نھائیا ً 
العلمیة فتعني أن ینسب الفضل لأھلھ فلابد من توثیق كل المѧدخلات التѧي اسѧتخدمت فѧي البحѧث 

وأمѧا  APAوھناك العدید من طرق التوثیق ومن أشھرھا طریقѧة جمعیѧة علѧم الѧنفس الأمریكیѧة 
  م لھ ید العون في البحث الخاص عني أن یشكر الباحث كل من قدالشكر والامتنان فی

  

 البحثية الأعمال ريادة في الضرورية الشروط
 

 أ/محمد عزمى                            
 باحث بوكالة الجامعة                            

 للدراسات العلیا والبحث العلمي         
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 من رفوف

 المكتبـــة
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 من رفوف

 المكتبــــــــــة

 نجاحلكتاب : المفاتيح العشرة ل 
 يالمؤلف : د/ مصطفى الفق


الكتѧѧاب یلقѧѧي الضѧѧوء علѧѧى المفѧѧاتیح العشѧѧرة ھѧѧذا 

 -التصور -المھارة -للنجاح وھي: الدوافع الطاقة
الصѧѧѧѧبر  -الالتѧѧѧѧزام المرونѧѧѧѧة -التوقعѧѧѧѧات -الفعѧѧѧѧل

 الانضباط).
 

لا یتراجعѧѧون ھنѧѧاك مثѧѧل قѧѧدیم یقѧѧول (النѧѧاجحون 
والمتراجعѧون لا ینجحѧون) فانѧѧك لѧن تفشѧѧل إلا اذا 
توقفѧѧت عѧѧن المحاولѧѧة .. فمفتѧѧاح النجѧѧاح ببسѧѧاطة 
ھو "لا تیأس ... والان الیك ھذا السؤال: كѧم مѧن 
المѧѧدن كѧѧѧان لѧѧѧدیك احلامѧѧا وتخلیѧѧѧت عنھѧѧѧا بسѧѧѧبب 
الظѧѧروف؟ الѧѧم یحѧѧن الوقѧѧت لتطلѧѧق سѧѧراح القѧѧوى 

قت لتحقیق الكامنة المحبوسة داخلك؟ الم یحن الو
 ٩٦احلامك؟   ص 

 
ھناك شاب فقد وظیفتѧھ وأرسѧل بالبریѧد اكثѧر مѧن 
طلب لوظائف حول العالم ولكنھم قوبلوا جمѧیعھم 
بѧѧالرفض ولكنѧѧھ لѧѧم ییѧѧأس ثѧѧم ارسѧѧل الفѧѧي طلѧѧب 
اخرین بالبرید ومرة اخرى رفض طلبھ من جمیع 

وأخیرا جاءه عرض للعمل في مصلحة  الشركات.
طریقتѧھ فѧي الالتѧزام  البرید .. وقیѧل لѧھ یومھѧا ان

ھѧѧي الطریقѧѧة التѧѧي مѧѧن الممكѧѧن ان تكѧѧون سѧѧبب 
 ٩٣نجاحھ في العمل في المصلحة. ص

وھنѧѧاك ایضѧѧا قصѧѧة كولونیѧѧل سѧѧاندرز مؤسѧѧس 
شѧѧركات دجѧѧاج كنتѧѧاكي الѧѧذي كѧѧان قѧѧد احیѧѧل الѧѧى 

سنة ولم یكѧن یملѧك الكثیѧر  ٦٣المعاش في سن 
معاش الحكومة من المال، واستلم اول شیك من 

دولار، ولكنѧѧھ رفѧѧض ان یعѧѧیش علѧѧى  ٩٣بمبلѧѧغ 
أي مساعدة اجتماعیة. وكان لدیھ طریق خاصة 
لإعѧѧداد الѧѧدجاج وكѧѧان یجبھѧѧѧا كثیѧѧر مѧѧن النѧѧѧاس 
المحیطین بھ، وحѧاول بیѧع ھѧذه الطریقѧة لѧبعض 
مѧѧلاك المطѧѧاعم مقابѧѧل بنسѧѧبة مѧѧن الѧѧربح ولكنѧѧھ 

مطعѧѧѧѧم الѧѧѧѧى ان قبѧѧѧѧل احѧѧѧѧد  ١٠٠٧رفѧѧѧѧض مѧѧѧѧن 
ب ھѧذه الطریقѧة وأصѧبحت ھѧذه المطاعم ان یجر

ھѧѧѧي البدایѧѧѧѧة لنجѧѧѧѧاح كبیѧѧѧѧر لكولونیѧѧѧѧل سѧѧѧѧاندرز 
وأصѧѧبحت مطѧѧاعم كنتѧѧاكي منتشѧѧرة فѧѧي ارجѧѧاء 

لتزامѧھ الѧѧذین العѧالم وكѧان ذلѧك نتیجѧة لتعھѧده وا
 ٩٣كان اقوى من أي فشل .ص

احتفظ بمفكرة صغیرة وقلم بجانب سریرك دائما 
وتمѧر بتنѧوین أي لكѧѧرة ھامھѧا تخطѧѧر علѧى بالѧѧك 

 ٥٦ص  دیة من عقلك الباطن.لانھا ھ
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 

 


 

 أستطيع أجعلك غنياً كتاب :  
 بول ماكيناالمؤلف : 

 
ھناك شيء واحد یمیز الملیونیرات والملیاردیرات  

النѧاس وھѧو  الذین قابلتھم عن الغالبیة العظمى من
انھم باستمرار یسالون انفسѧھم مѧا اسѧمیھ "اسѧئلة 

 للإجابѧةالوقѧت المناسѧب  ویأخѧذونتكوین الثروة" 
علیھѧѧا وخیѧѧر مثѧѧال علѧѧى اسѧѧئلة تحقیѧѧق الثѧѧروة ھѧѧو 

 :السؤال التالي

مѧѧѧة التѧѧѧي اود ان اطورھѧѧѧا س: مѧѧѧا المنѧѧѧتج او الخد
 اوالتي ستكون ذات قیمة كبیرة للعالم؟

وللحصول على المزید من المال، لا یجب ان تكون 
ذكیا اكادیمیا وبنظرة سѧریعة للسѧیر الذاتیѧة لقائمѧة 

شخصیة حسب تصنیف جریدة التѧایمز  ١٠٠اغنى 
 یجب فقط ان تطѧرح اسѧئلة مالیѧة ذكیѧة ذلك سیتأكد

حتѧѧى تحصѧѧل علѧѧى ویجѧѧب ان تسѧѧتمر فѧѧي طرحھѧѧا 
 الاجابة التي تریدھا.

قѧѧد لا تحصѧѧل علѧѧى الاجابѧѧة بطریقѧѧة مباشѧѧرة ولھѧѧذا 
علیك ان تستمر فѧي طѧرح السѧؤال، العقѧل البشѧري 

فكر فقط في كѧل مѧا ھѧو  –مبدع بطریقة لا متناھیة 
موجود في العالم، كل الفنون والعلوم والتكنولوجیا 
والأعمѧѧال كلھѧѧا مѧѧن صѧѧنع العقѧѧل البشѧѧري، توقѧѧف 

تحقیق الثروة التالیة اسئلة  للحظة وفكر بالفعل في
 واطرحھا  على نفسك مرارا 

 

 لѧѧرین واحصѧѧاة الاخѧѧة لحیѧѧیف قیمѧѧتطیع ان اضѧѧف اسѧѧكی
 على المال بسھولة؟

 ولѧل الحصѧن اجѧوالھم مѧاس امѧدفع النѧذي یѧما الشيء ال
 علیھ والذي یمكنني ان امدھم بھ بسھولة وبسرور؟

 اѧѧن خلالھѧѧل مѧѧتطیع ان اصѧѧي اسѧѧرق التѧѧال الطѧѧة مѧѧللحری
 المالیة بسھولة ومتعة؟

 اس انѧѧѧѧیحب النѧѧѧѧذي سѧѧѧѧئھ والѧѧѧѧب ان انشѧѧѧѧذي لعѧѧѧѧا الѧѧѧѧم
 ؟لأجلھالمال  یمنحونني

اقض الایѧام القلیلѧة التالیѧة وأنѧت تطѧرح علѧى نفسѧك تلѧك 
. الاسѧѧئلة مѧѧرارا وتكѧѧرارا حتѧѧى تنطلѧѧق الافكѧѧار فѧѧي عقلѧѧك

 ١٥٠ص
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  والمتوسطةمادة وثائقية عن المشروعات الصغيرة 

hƩp://www.youtube.com/watch?v=IRmBYNxZHb4  
  

  

  

  

  

 

  اختراع الحاسة السادسة من مخترع هندي (يستحق المشاهدة)
hƩp://www.youtube.com/watch?v=o43Yyi7lv4E&feature=related 

 

 

 

توضѧѧѧѧѧѧیح قѧѧѧѧѧѧدرة المشѧѧѧѧѧѧروعات 
الصغیرة والمتوسطة على توفیر 
أكثѧر مѧن ثلثѧѧي فѧرص العمѧل فѧѧي 

 الدول المتقدمة

محاضرة المھندس رشید الѧبلاع 
حول متطلبات النجѧاح فѧي ریѧادة 

  المملكة وتوفر ھذا فيالأعمال 

ھѧѧѧѧѧذا الفیѧѧѧѧѧدیو یوضѧѧѧѧѧح تحویѧѧѧѧѧل 
الحѧѧѧواس الѧѧѧى معلومѧѧѧات عقلیѧѧѧة 
بحیѧѧث تتفاعѧѧل المعلومѧѧات التѧѧي 

 تعرض أمامك بطریقة مدھشة
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 المشاریع أصحاب تواجھ التي والھیكلیة المؤسسیة العقبات من العدید وجود من الرغم على
 العربیة المنطقة في الاجتماعیة الأعمال لریادة قوي أساس ھناك الاجتماعیة،

  
 

 المشѧاركین مѧن المنطقѧة فѧي أربعѧة فѧي واحѧد من أكثر التطوعي، العمل في قویة رغبة ھناك
 زیѧادة علѧى یѧدل ممѧا - التطѧوعي العمѧل أشѧكال مѧن مѧا  شѧكل فѧي حالیѧا نشѧیط الاسѧتطلاع في

  الاجتماعیة الریادة نحو اتجاھا الاجتماعیة،و القضایا في المشاركة
 

 فѧانھم خیѧروا إذا انھم قالوا الذین المجیبین من كبیرة نسبة ھناك الاستطلاع شملھ بلد كل في
 العدیѧد فضѧل حѧین فѧي .خاصѧا تجاریѧا عمѧلا یملكѧوا الخاصѧأوان لحسابھم یعملوا أن یفضلون

 الاخѧرین أصѧحابالأعمال بѧدأ الخѧاص، العمѧل ھѧذا یقدمѧھ التѧي الاسѧتقلالیة مѧن الأكبѧر القѧدر
 الاقتصادیة الضرورة بسبب الخاصة التجاریة المبادرات

 
 بمصѧطلح مѧا حѧد إلѧى درایѧة علѧى المنطقѧة أنحѧاء جمیѧع فѧي المسѧتطلعین نصف من یقرب ما

 ھѧذا عѧن المتزایѧد الѧوعي إلѧى اشѧارة ھѧذه و العملیوالاجتمѧاعي، معنѧاه فѧي - الأعمѧال ریѧادة
 الناشئ القطاع
 

 وجѧود إلѧى مشѧیرین كمھنѧة الأعمѧال ریѧادة فѧي باھتمѧام المشѧاركین من كبیرة نسبة وأعربت
 القطاع ھذا في للنمو كبیرة إمكانیة
 
 نتیجѧة تѧدھور قѧد الشخصѧي الاقتصѧادي وضѧعھم بѧأن بلѧد كѧل فѧي المسѧتطلعین غالبیة وقالت
 العѧاطلین للشѧباب بѧدیل قطاع وكأنھا تظھر قد ریادةالأعمال أن إلى یشیر مما العربي، للربیع

 المنطقة في العمل عن
 

 فѧي اھتمامѧا أكثѧر ھѧم الشѧباب أن یعتقѧدون المستطلعین غالبیة فإن المنطقة، أنحاء جمیع في
 ھѧذه الثѧورات بعѧد لمجتمعѧاتھم الأجѧل الطویلѧة التنمیѧة فѧي والمسѧاھمة مجتمعѧاتھم تحسѧین

 الأعمѧال أصѧحابریادة مѧن جدیѧد جیѧل ظھѧور إلѧى ادت المتغیѧرة والممارسѧات المواقѧف
   العربیة المنطقة في الاجتماعیة

  

 الأعمال ريادة
 الاجتماعية

 من نتائج تقریرمن 
 الانترنت على استطلاع

 جامعة ستانفورد
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 تمنعѧ التѧي الھیكلیѧة الحѧواجز الھامѧة الدراسѧة كشѧفت أعѧلاه، المقترحѧة الفѧرص ضѧوء فѧي
 عالیѧة معѧدلات الѧى عمومѧا الاسѧتطلاع یشѧیر .المنطقѧة فѧي تماما الازدھار من الأعمال ریادة
 تحد أكبر یزال لا لتمویلا نقص أن و .الحكومیة غیر والمنظمات الجدیدة الشركات لفشل جدا

 وتѧدخل القѧانوني التسѧجیل مثѧل البیروقراطیѧة العقبѧات أن حѧین فѧي التجѧاري، النشѧاط لبѧدء
  الحكومیة غیر المنظمات قطاع في العاملین تواجھ التي المشاكل أكبر ھي السلطات

 
 المشѧاریع تشѧجیع ومواصѧلة التحѧدیات، ھѧذه لمعالجѧة التالیѧة التوصѧیات الورقѧة تقتѧرح

  الاجتماعیة
 

 ادةѧدد زیѧنات عѧال حاضѧة الاعمѧم الاجتماعیѧات ودعѧة المنظمѧي المحلیѧان فѧاحتض 

 المشاریع

 والتنظیمي القانوني الإطار إصلاح في المحلیة المنظمات مساعدة 

 الأعمال ریادة حول العربیة المجتمعات لتوعیة الإعلام وسائل أدوات استخدام 

 والجامعات المدارس في الأعمال ریادة مادة تعلیم تقدیم 

 الحكومیة غیر والمنظمات والخاصة العامة المحلیة المجتمعات بین الشراكة تشجیع 

 المنطقة أنحاء جمیع في الأعمال رواد تقدروتدعم،و تحدد، التي العربیة البلدان في

 ي المشاركة نطاق توسیعѧادرات فѧي المبѧدیرھا التѧع یѧة مجتمѧدولي التنمیѧراك الѧلإش 

 المحرومة الخلفیات أصحاب و النساء علىالتركیز مع المصلحة، أصحاب من العدید

 ةالاجتماعی الأعمال رواد لمشاریع الاجتماعیة المسؤولیة تعزیز 

 

 

 الأعمال ريادة
 الاجتماعية

 من نتائج تقریرمن 
 الانترنت على استطلاع

 جامعة ستانفورد
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 ـــــــافةلصحــا

 وريادة الأعمال
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أطلق معهد الأمير سلمان لريادة الأعمال بجامعة الملك سعود حملـة تحـت   

شعار "أستطيع" دف الى تحفيز التفكير الريادي، وتستهدف طلاب وطالبات 

الجامعات وكل من يملك فكرا ابداعيا. و أوضح الـدكتور عـدنان بـن عبـداالله     

ستطيع" غرس قيم ريادة الشيحة عميد المعهد أنه من اهم اهداف حملة "ا

الأعمال لدى الافراد والتوعية بثقافة الابتكار وترسيخ دور المشروعات الصغيرة 

في توفير فرص عمل للشباب مما يسهم في بناء مجتمع معرفي. واضـاف بـأن   

معهد الامير سلمان لريادة الاعمـال يسـعى الى اسـتقطاب وتـبني الافكـار      

عليم والتدريب المتخصصة التي يقدمها الريادية ودعمها من خلال برامج الت

لتتحول الى ابتكارات ومنتجات مما يؤدي الى فتح آفاق جديدة واستثمار امثل في 

الموارد البشرية. كما اوضح أنه يوجد عدد متنوع من الأنشطة الريادية ودورات 

تدريبية مجانية موجهه للطلاب والطالبات مصاحبة لحملة أستطيع يقدمها 

مجال ريادة الأعمال وتنظم في رحاب جامعة الملك سـعود.  متخصصون في 

واشاد الدكتور الشيحة بجهود سعادة الدكتورة أسماء الحقيل المشرفة على 

تنظيم الحملة، وتمنى ان تثمر تلك الجهود بتوسيع دائرة فـرص العمـل الحـر    

 وتعزيز مفهوم ريادة الاعمال بين الشباب
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انھى معھد الأمیر سلمان لریادة الاعمال في جامعة الملك سعود فعالیات المرحلة الأولى من حملة "أستطیع" بورشة عمل 
ز الأمیرة العنود لتنمیة الشباب وارف نبذة عن بعنوان ریادة الأعمال الاجتماعیة، وفي البدایة قدم ھمام الجرید مدیر مرك

ریادة الأعمال الاجتماعیة ومجالاتھا وذكر تجربة مركز الأمیرة العنود في تحویل المجموعات التطوعیة إلى مفھوم ریادة 
 الأعمال الاجتماعیة. 

جتماعیة كعدم الحصول على وتناول منافع وخدمات المؤسسات غیر الربحیة للمجتمع واھم اسباب فشل ریادة الاعمال الا
التمویل والتعقیدات القانونیة والبیروقراطیة. بعد ذلك قدم محمد الدغیلبي مؤسس مجموعة حیاة التطوعیة وملتقى الشباب 
للاعلام الاجتماعي عرض تناول من خلالھ أھم أسباب القیام بعمل تطوعي، وكیفیة ایجاد وتأسیس العمل التطوعي المناسب 

 جموعة حیاة التطوعیة. مع ذكر تجربة م

بالاضافة إلى تناول اسالیب عمل المجامیع التطوعیة، وأھم عوامل نجاح الاعمال التطوعیة والتي تتلخص في الرؤیة 
التخصصیة ووضع استراتیجیة محددة. ثم تناولت حنان المتحمي المحاضرة بالمعھد أھم العناصر المرتبطة بنجاح ریادة 

تأثیر ریادة الأعمال الاجتماعیة. وتطرقت الى العوامل التي تجعل من ریادة الأعمال الاجتماعیة الأعمال الاجتماعیة ودور و
 مبادرة، وأخلاقیات ریادة الأعمال الاجتماعیة.

وفي نھایة ورشة العمل شكر عمید معھد الأمیر سلمان لریادة الأعمال الدكتور عدنان الشیحة المتحدثین كما أعرب عن 
الاقبال على فعالیات حملة "أستطیع" والتي استمرت لعدة أیام ولاقت تفاعلا من المھتمین بریادة الأعمال كما أنھ سعادتھ تجاه 

تم من خلالھا جمع واستقطاب عدد كبیر من الأفكار الریادیة لدى الطلاب والطالبات عبر نماذج تسجیل الافكار التي تم طرحھا 
واطلاق الافكار الاستثماریة لتتحول الى قیمة اقتصادیة من خلال برامج التدریب  في الحملة بھدف تحفیز التفكیر الابداعي

 والدعم.

وذكرت المشرفة على المعھد بأقسام العلوم والدراسات الطبیة الدكتورة أسماء الحقیل بأن المعھد في اطار مسؤولیتھ 
شاف وتنمیة الشخصیة الریادیة لدیھ من خلال الاجتماعیة یسعى الى مساعدة الجیل الصاعد وتشجیعھ على العمل الحر واكت

التدریب الجید واكتساب المعرفة لتعزیز روح المبادرة وتأصیل قیم وصفات رائد الأعمال بھدف خلق شخصیة استثنائیة 
ق مبدعة تسعى للتطویر ولدیھا القدرة على تخطي حواجز الخوف من الفشل وتتطلع الى المستقبل بنظرة ایجابیة تفاؤلیة لتنطل

باصرار نحو تحقیق الأھداف. واضافت الحقیل بأنھ یوجد لدى الطلاب افكار جیدة تحتاج الى التبني والتوجیھ والصقل والمعھد 
یسعى لتوفیر بیئة تعلیمیة ملھمة للابداع لتحریر ودعم الأفكار لتتحول الى ابتكارات ومنتجات مما یشكل طاقة كبیرة محركة 

 للنمو الاقتصادي.

 

  ١٦٠٢٣العدد – ٢٠١٢ مایو٧ – ١٤٣٣جمادى الأخرة  ١٦* جریدة الریاض الأثنین  
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ً من انتظار الوظیفة، وتغییر  دعا صندوق المئویة إلى تنمیة العمل الحر بین الشباب بدلا
نظرة الاعتماد على "الحكومة" في التوظیف، وتنویع مصادر "الكسب الحلال"، من 

 خلال تمویل مشروعات صغیرة ومتوسطة للحد من البطالة. 

لى توفیر الوظائف أكثر من ویسعى الصندوق إلى بناء جیل من "التجار الجدد" قادر ع
ً من تخویفھم بالفشل!.   البحث عنھا، وتعزیز الثقة في نفوسھم بدلا

وبرر الصندوق توجھاتھ في توافر عناصر البیئة الاستثماریة في المملكة، وتنوع 
اقتصادیات المناطق، وتعدد مجالات العمل الحر فیھا، إلى جانب دعم "شباب الأریاف"؛ 

المدن، والتصدي ل"ثقافة العیب" التي زادت أعداد "العاطلین"  للحد من الھجرة إلى
 خوفاً من ممارسة العمل المھني، ومنافسة المستثمر الأجنبي. 

مدیر عام صندوق -"ندوة الثلاثاء" استضافت "د.عبدالعزیز بن حمود المطیري" 
جتمعیاً ؛ للحدیث عن ثقافة العمل الحر بین الشباب، وسبل تمویلھا، ودعمھا م-المئویة

وإعلامیاً، وتنویر الجیل الجدید بالفرص الاقتصادیة المتاحة، والتخلي عن الكسل، 
 والاتكالیة.

 صندوق المئویة

في البدایة، أوضح "د.عبدالعزیز المطیري" أن صندوق المئویة أحد أبرز الصنادیق  
 التمویلیة الوطنیة، وھو مؤسسة سعودیة غیر ھادفة للربح، وتأسست بموجب الأمر

ه، برئاسة ١٤٢٥جمادى الأولى  ٢٠الصادر في تاریخ  ١٩٠السامي الكریم رقم أ/
 صاحب السمو الملكي الأمیر عبدالعزیز بن عبدالله بن عبدالعزیز نائب وزیر الخارجیة
 رئیس مجلس الأمناء، وعضویة وزراء ومسؤولین ورجال أعمال، ویھدف إلى مساندة

 رجال ونساء الأعمال السعودیین، ومساعدة الشباب من المواطنین والمواطنات 

 

صندوق المئوية يدعم مشروعات الشباب الصغيرة والمتوسطة للحد من البطالة 

  أفضل من انتظار الوظيفة» العمل الحر: «يد. المطير
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الفرصѧѧѧѧة متاحѧѧѧѧة لتغییѧѧѧѧر 
نظѧѧѧѧѧѧرة الاعتمѧѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧѧى 

في التوظیف » الحكومة«
الكسѧѧب «وتنمیѧѧة مصѧѧادر 

 «الحلال

نسѧѧعى إلѧѧى بنѧѧاء جیѧѧل 
» التجѧѧار الجѧѧدد«مѧѧن 

ولكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
 !یخوفھم بالفشل
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مزاولة الأعمال  إلى تحقیق استقلال اقتصادي ذاتي، ولدیھم الرغبة في الذین یسعون
ً إلى أن فكرة الصندوق أتت عندما كان خادم الحرمین الشریفین ، التجاریة الحرة مشیرا

ً للعھد  الأمیر البریطاني تشارلز، وتناقشا عن المشروعات ، وجاء -حفظھ الله-ولیا
 الصغیرة والمتوسطة، وحینھا بدر في ذھنھ فكرة الصندوق كحلٍ للبطالة.

وقال:"إن رؤیة الصندوق تتمثل في تمكین جیل الشباب؛ لكي یصبحوا من أصحاب  
الأعمال الناجحین، من خلال الإرشاد والإقراض، وتحویلھم من طالبي وظائف إلى 

ري وظائف، ومساعدتھم على تحقیق الكسب المادي، وخلق فرص عمل للشباب، موف
إلى جانب دفع عجلة تنمیة الاقتصاد المحلي من خلال المشروعات الصغیرة 
والمتوسطة المنتجة، إضافة إلى زیادة فرص نجاح المشروعات، من خلال خدمات 

ّقة  في محیط الأعمال"، موضحاً التمویل والتدریب والإرشاد، وتنمیة ودعم الأفكار الخلا
)، وھي من YBIأن الصندوق استمد فكرتھ ونموذج عملھ من منظمة شباب الأعمال (

أكبر المنظمات العالمیة في مجال دعم المشروعات الصغیرة والمتوسطة، كما یمثّل 
)، G20صندوق المئویة المملكة في قمة رواد الأعمال لدول مجموعة العشرین (

لینتون العالمیة"، مبادرة صندوق المئویة بالتعاون مع منظمة واختارت مبادرة "ك
)؛ لیكون أفضل مبادرات التغییر في العالم، وإنشاء YBIشباب الأعمال العالمیة (

أكادیمة "بلاك بیرى" العالمیة والتي تعتبر الشراكة الأولى من نوعھا على مستوى 
مع منظمة الأمم المتحدة للتنمیة  العالم بالنسبة لشركة "آر آي إم"، كذلك أبرم اتفاقیة

الصناعیة "الیونیدو" للتعاون المشترك في مجال تطویر المشروعات، وأشرف على 
البرامج التدریبیة وورش العمل، وقام باتفاقیة تعاون مع اتحاد غرف دول مجلس 
التعاون الخلیجي لإنشاء برامج مماثلة في دول الخلیج ونشر ثقافة العمل الحر، 

لعملاء من خلال الشراكة الاستراتیجیة مع شركة "شل العالمیة" ممثلة في وتدریب ا
 "برنامج انطلاقة". 

وأشار إلى أن صندوق المئویة یعد الجھة الوحیدة في المملكة المتخصصة في 
المشروعات الصغیرة والمتوسطة بخلاف المنظمات الأخرى، وتتمثّل خدماتھ الأساسیة 

ت الجدوى وخطة العمل، والتدریب العام والتدریب في الإرشاد والتوجیھ، ودراسا
المتخصص، إلى جانب تسھیل الإجراءات الحكومیة، وتوفیر مصادر التمویل وصرف 

)، ونظام تقنیة GPSالدفعات المالیة، وبناء نظام تحدید المواقع للمشروعات (
سمة، المعلومات (من أي مكان یستطیع العمیل إكمال طلبھ والاستفادة من خدماتنا، 

یقین،.. الخ)، كذلك مركز الاتصال وخدمة العملاء، والمتابعة المستمرة والزیارات 
المیدانیة لمدة لا تقل عن ثلاث سنوات، إضافة إلى عیادة الأعمال لمعالجة التحدیات 

 التي تواجھ المشروعات القائمة، والتأمین، ووادي المئویة (حاضنات الأعمال). 

 مواجھة البطالة 

بعد العرض الشامل الذي تضمن أھداف -وبادر الزمیل "د.عبدالمحسن الداود" بسؤال 
 ، وقال: إن العرض قدّم على الأقل انطباعاً -ونشاطات ومشروعات وخدمات الصندوق

 

 

نسѧѧعى إلѧѧى بنѧѧاء جیѧѧل 
» التجѧѧار الجѧѧدد«مѧѧن 

ولكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
 !یخوفھم بالفشل

زادت » ثقافѧѧѧѧة العیѧѧѧѧب
» العاطلین«أعداد في 

سѧѧѧѧѧѧاعد » التسѧѧѧѧѧѧتر«و
حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوالات «علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
 الأجانب
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ً متوفرة، والصندوق ضمن  انھ لا توجد لدینا مشكلات بطالة بین الشباب، فالناحیة المادیة ممتازة، وفرص العمل أیضا
ادرات في ریادة الأعمال، منظومة صنادیق متعددة في الدولة تقدم الكثیر لھؤلاء الباحثین عن العمل أو الذین لدیھم مب

 ولكن الواقع یقول غیر ھذا فما ھي الأسباب؟. 

ً في  ً زاھرا ً، ویرون فیھ مستقبلا وأجاب "د.المطیري" أن الصندوق یخدم المستفیدین من الشباب حتى لو كان فقیرا
مجالھ، ومن الممكن أن یغیّر اقتصاد المملكة؛ لذا كل ما علیھ ھو أن یعبئ طلبھ ویرسلھ عن طریق مركز الاتصالات، 

ً أن ً على أن ومن ثم یتابع طلبھ من منزلھ عبر الھاتف، مبینا ھم یھدفون إلى صناعة رجال الوطن للمستقبل، مشددا
 معاملة المستثمر الصغیر مثل المستثمر الأجنبي؛ بحكم علاقة "الصندوق" مع "الھیئة العامة للاستثمار". 

 

 

 

 

ُرى المملكة، حیث تم تقدیم  ١١٠وقال:"تقدم إلینا أكثر من  الخدمة آلاف طلب خلال الفترة الماضیة من جمیع مناطق وق
ً أن كل منطقة تتمیز باقتصادیاتھا، حیث یركز ٣إلى  ً لدى "الصندوق"، موضحا %، بحكم التمویل المتوفر حالیا

المتقدمون من المنطقة الغربیة على الحجاج والسیاحة، وفي شمال المملكة لدیھم اقتصادیاتھم بحسب المتوفر، كما ھو 
ً أن نسبة المتقدمین الإناث حال بقیة المناطق، ما أتاح لدیھم معرفة المشرو عات المُمكن نجاحھا في كل منطقة، مبینا

 %. ٨٠%، فیما جاءت نسبة الذكور ٢٠بلغت 

ً لثلاث مراحل تُسمّى الأولى "الانتماء"، ویتم من خلالھا التأكد من أن الشخص  وأضاف أن التعامل معھم یتم وفقا
المتقدم مناسب لذلك المشروع، إلى جانب تقدیم عدد من الأفكار النیرة إلیھ، وجمیع المراحل تشتمل على أكثر من عشر 

وى، والمقابلات الشخصیة، والتوجیھ والتأھیل، والتدریب في مركز خدمات، مثل برنامج الأفكار النیرة، ودراسة الجد
العملاء، ویمر بھذه المراحل قبل الذھاب إلى المرحلة الأخیرة وھي "لجنة القروض العُلیا"، ویتخذ خلالھا القرار 

 بالموافقة أو الرفض. 

رؤساء اللجان من البنوك؛ لأنھم  وأضاف:تضم اللجنة أعضاءً من الصندوق، وآخرین أعضاء من البنوك، وتم اختیار
ً لتقاریر الانضباطیة والجدیة الواردة من  ً أن تقییم المتقدمین یتم وفقا یعرفون المستقبل الاقتصادي بشكل أكبر"، مبینا
ً إذ كان المتقدم  ً أن مرحلة التقدیم والتقییم یفترض أن لا تأخذ أكثر من ثلاثین یوما "الصندوق" إلى "اللجنة"، موضحا

 المتقدمة یسیران بطریقة صحیحة عبر المراحل المذكورة. أو 

وأشار إلى أن المرحلة الثانیة بعد مرحلة القبول تتجسد في التأسیس والتمویل، حیث یجتمع المتقدم أو المتقدمة مع 
لأن الكثیرین مُرشد مُتطوع لمدة تقارب الثلاث ساعات في الشھر الواحد، ویكون دوره نفسیاً أكثر منھ اقتصادیا؛ً وذلك 

ن منذ أول تعثر، في حین أن المُرشد یُدربھم ویُعطیھم الخُطة والدورات المتخصصة، ثم یجعل الشباب یجتمعون  ییأسو
  ارتاحوا لبعضھم البعض، وقعوا العقد، ثم یتم تقدیم المال إلیھم على شكل دفعات، مع بعضھم، وإذا

، ثم تقدیم خدمات الإرشاد والتمویل -على سبیل المثال-التجاري ویُتابع المشروع خطوة بخطوة، إلى أن یفتتح المحل 
 ومتابعة خطة العمل وتسھیل الإجراءات الحكومیة والزیارات المیدانیة والتأمین ومركز خدمات العملاء وعیادة الأعمال. 
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 متابعة المشتركین 

وقال "د.المطیري" إن مسؤولي "الصندوق" یتابعون المشتركین من ثلاث إلى أربع سنوات؛ بھدف صناعة جیل قادر 
ً أن نفقة خدماتھم مُكلفة، حیث یحتاجون إ لى تدریب متخصص و"عیادة أعمال"، على قیادة ٌ اقتصاد المملكة، موضحا

ً أن تلك المراحل تُعد من فلسفة الصندوق في العمل  كما أن "اتفاقیة ھدف" تمنح خلالھا مبلغ ثلاثة آلاف ریال، ذاكرا
ً مبادرة "وادي المئویة" وھي مبادرة  ً أن "الصندوق" أطلق مؤخرا وھو النموذج المُبتغى نشره بین الآخرین، موضحا

عبدالعزیز بن عبدالله؛ حیث یساعد في أنظمة البحث عن التغییر المفترض أن یحدث، لكي یكون لدینا  من سمو الأمیر
ً إیجاد كشف لمستوى التعلیم والمجتمع والثقافة، لكي یكون أمامھم نظام مُحدد  بیئة مناسبة للشباب والشابات، مقترحا

أكبر من أن یكون حاضنة، من خلال تقدیم أبحاث  یستطیع أن یھیئ بیئة مناسبة أمام شباب وشابات "الوادي" بشكل
ً ل"مدینة الملك عبدالله الاقتصادیة"، و"ھیئة المدن"، و"إعمار"، و"صندوق  تمثل رؤیة الخبراء في أن یكون نموذجا

 المئویة". 

 نجاح كبیر 

ً بقیمة ٣٤٦٥وحول الأثر الاجتماعي والاقتصادي ل"صندوق المئویة"، قال "د.المطیري": یوجد ( ً معتمدا ) مشروعا
ً أن ٩٥٠٠) ملیون ریال، ووفرت (٧٣٢( م ناجحة، ٢٠١١% من مشروعاتھم في عام ٩٧) فرصة وظیفیة، منوھا
مرشد و  ٧٠٠٠وقریة، من خلال مدینة  ١٦٠% منھا خارج المدن الرئیسة، حیث استطاعوا الوصول إلى ٦٤و

ً إلى أن المجالات توزعت على المجال الصناعي بنسبة ٣١مرشدة، و( ً ومكتباً، مشیرا %، ٢%، والزراعي ٤) فرعا
ً أن ثقافة العمل الحر ازدادت بالتعاون مع  ٣٠إلى  ٢٦%، وتركزت أعمار المستفیدین ما بین ٤١والخدمي  عاماً، ذاكرا

 بشریة". "صندوق تنمیة الموارد ال

 العمل الحر 

ودعا "د.المطیري" إلى ضرورة تغییر ثقافة الشباب من البحث عن الوظیفة وانتظارھا فترة طویلة إلى ثقافة العمل 
ً إلى أن نجاح كثیر من الدول یقاس بمدى الدخل القومي، وبیئة الاستثمار، ومعدل البطالة، وجمیع ھذه  الحر، مشیرا

ً على أنمؤشرات قیاس أي دولة اقتصادی  ٪ ٨٠اً، مؤكدا

٪ من الدخل القومي ھي من المشروعات المتوسطة ٦٠من الوظائف عبارة عن مشروعات صغیرة ومتوسطة، كما أن 
ً أن دول الخلیج  ٪ من الدخل القومي، ولو أن ٢٨تمثل المشروعات الصغیرة  -بما فیھا المملكة-والصغیرة، موضحا

) عالمیاً، والفرصة موجودة، ولكن نحتاج إلى ملیارات؛ لكي ١٥نا (% سیكون ربما ترتیب٥٠-٢٨المملكة خطت من 
نتوسع أكثر ونوظف أكثر، كما لدینا مبادرات یمكن أن تحقق أھدافھا في مدد قصیرة، مثل وادي المئویة، ومبادرة 

 البوابة الوطنیة لرواد الأعمال. 
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 دعم الأفكار 

ّق  وتداخل الزمیل "د.عبدالمحسن الداود" من أن الصندوق ھو جھة مساندة، ولیست جھة مقدمة للأفكار، وعل
ً فكرة  "د.المطیري" من أن الصندوق یأخذ الأفكار من الآخرین، ولا یتدخل في الفكرة؛ لسبب واحد أنھ إذا أعطیت أحدا

ساعده، كما أننا نرید الأفكار تأتي من عند المشترك ثم فشل فإنھ یحملك المسؤولیة، ولكن یمكن أن نعطیھ دورة ت
 والدورات التي نعطیھا لھ تساعده على كیف یبني الفكرة ویدرسھا. 

ً نساعد ذوي التعلیم البسیط بحسب  وعلّق "غانم النمر" من أن تولید الأفكار في الصندوق یسیر بصورة جیدة، ودوما
 إمكاناتھ، فھناك مشترك ندعمھ بناقلة، وآخر بشاحنة، وثالث محل مغاسل أو دیكورات. 

 المستثمر الأجنبي 

بي على مشروعات الشباب الطموحة، أجاب وفي سؤال للزمیل "د.أحمد الجمیعة" عن تأثیر المستثمر الأجن
 "د.المطیري" أن 

من ضمن مؤشرات قیاس البیئة الاستثماریة للدول أن یكون ھناك تنافس؛ لكن المھم أن یستفید الشاب من تجارب 
 الآخرین، ولا یحاكیھا، بل من المھم أن یقدّم خدمات نوعیة لصالح مشروعھ. 

٪ من المشروعات التي تتولى الھیئة ٨٠ر المستثمر الأجنبي، وقال: إن حواليوعقّب "د.عبدالمحسن الداود" على تأثی
؛ً حتى أنھا تصل إلى مستوى مطاعم وورش  العامة للاستثمار الأجنبي تمویلھا ھي من المشروعات الخدمیة العادیة جدا

الأقل إشعار المواطن  حدادة ومغاسل، ویفترض أن یكون المواطن ھو الأولى بالدعم في مثل ھذه المشروعات، أو على
ً أن الصندوق جزء من  الشاب بالمساواة مع الأجنبي في الامتیازات والخدمات، والتشجیع، ودراسة الجدوى، مستدركا

 منظومة ولا یملك الحل وحده. 

 غیاب عن الحل! 

اتفاقیة (نقل وتداخل الزمیل "عبدالرحمن الخریف" حول أسباب تواجد الصندوق الشھر الماضي في اسطنبول لتوقیع 
ً إلى أن الصندوق لھ دور مھم لكن لیس لھ ھویة ضمن میزانیة، على الرغم أننا في العام الماضي  النموذج)، مشیرا

 الصندوق ضمن الحلول التي حاولت الدولة معھا معالجة موضوع البطالة، فقد كان ھناك غیاب.  فقدنا دور

روعات المتوسطة والصغیرة یمكن أن یستفید منھ المواطن أكثر وقال: ألاحظ أن موضوع الاستثمار الأجنبي في المش
ً أن الدور الإعلامي للصندوق ضعیف، ولم یقدّم نفسھ  ً الشباب، وھذا لھ تأثیر كبیر، موضحا من الأجنبي وخصوصا

ً على أن ھناك أزمة مالیة یمر بھا الصندوق ً الفئة المستھدفة من الشباب، مؤكدا ، وھذه بشكل یعرفھ الجمیع، وخصوصا
 الأزمة بحاجة إلى دعم لتمویل مشروعات المشتركین، واستیعاب أعداد أكبر من المتقدمین الجدد. 

ً وتوصیل  ً أننا أتینا إلیكم؛ لأننا نطمع في شراكتكم إعلامیا واتفق "د.المطیري" مع ما ذكره الزمیل "الخریف"، موضحا
ً في عرض قصص النجاح التي حدثت  رسالتنا، وتحدیدا
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 بنك التسلیف 

وتساءل الزمیل "خالد الطویل" عن سبب إیقاف بنك التسلیف دعمھ للصندوق منذ سنة ونصف؟، وھل صحیح أن 
موال في الصندوق؟، السبب ھو أن البنك طلب إجراءات وسیاسات معینة وبالتالي أوقف تمویلھ؛ ما أدى إلى قلة الأ

وكیف یمكن أن یخرج الصندوق من أزمتھ الحالیة، ویقدّم أفكارا تمویلیة جدیدة وفق استراتیجیة الصندوق في الفترة 
 م؟. ٢٠١٥ -٢٠١١من 

وأجاب "د.المطیري" أن بنك التسلیف لدیھ دراسة داخلیة حول التمویل بدون كفیل، وھو نفس توجھ صندوق المئویة 
ً، إلى جانب تبرعات رجال الأعمال للصندوق.   الذي یعمل بدون كفیل، ونأمل مزیدا من التعاون المشترك مستقبلا

ً وصلت إلى حوالي  وناً، وذلك لأنك تمولھا دفعات، ثم إن ھناك فترة ملی ٤٥٠وقال:"إن مصروفات الصندوق حالیا
ً إلى أن نسبة السداد مرتفعة،  سماح سنة؛ لكي یبدأ من جدید ویشد عود المشترك، وبعدھا یبدأ التسدید"، مشیرا
ً أن الاتفاقیة تنص على منحھ ثلاثة آلاف ریال كراتب؛ بمعنى أننا نحاول مساعدتھ بأي طریقة، وھناك رسوم  موضحا

ً على ثلاث سنوات بثمانیة آلاف ١،٥القرض على ثلاث سنوات وھي خدمات  ٪ في السنة، وھي الآن مخفضة تقریبا
ّف ملایین.   ریال، ولكن لو نظرت إلى الخدمات فھي تكل

 دعم المرأة 

وفي سؤال للزمیل "فھد الثنیان" عن مدى توجھ الصندوق لدعم مشروعات تلائم المرأة غیر النمط التقلیدي مثل 
مشروع للمرأة على مستوى المملكة،  ٦٠٠اغل ومحلات التجمیل؟، وأجاب "غانم النمر" من أن الصندوق دعم المش

%)، حیث ھناك مشروعات أخرى مثل الحضانة، واستدیوھات تصویر نسائي، ١٠ونسبة المشاغل لا تمثّل سوى (
 وخدمات الطالب، ومطاعم ومحلات صغیرة في الجامعات. 

 اتخاذ القرار 

ال للزمیل "نایف الوعیل" عن وجود دراسات أو اتفاقیات استراتیجیة مع مراكز تقدّم دراسات جدوى وفي سؤ
للمستفیدین؟، أوضح "د.المطیري" أن فلسفة الصندوق ھي التعاون، وأعلى سلطة عندنا في اتخاذ القرار ھي لجنة 

 ر، وإنما القرار تتخذه اللجنة. القروض، وھي لجنة مستقلة، فالمدیر العام لصندوق المئویة لا یتخذ القرا

وكشف "غانم النمر" عن وجود دراسات مقدمة من مجالس الاستثمار في المناطق والغرف التجاریة، وھي دراسات 
ً واسعاً للمتقدم، وللجنة النظر في الطلب، بما یحقق استثمار ناجح، وآمن.   تفتح مجالا

 جھات الدعم 

بع جھات تدعم العمل الحر في المملكة، وھي: صندوق المئویة، ومراكز وكشف الزمیل "خالد الطویل" عن وجود س
تنمیة المنشآت الصغیرة في الغرف التجاریة، ومركز تنمیة المنشآت الصغیرة للبنات بمؤسسة التدریب التقني، ومعھد 

ذي یدیره صندوق ریادة الأعمال الوطني في وزارة البترول، وبرنامج كفالة وتمویل المنشآت الصغیرة والمتوسطة ال
التنمیة الصناعیة، وصندوق تنمیة الموارد البشریة، وبنك التسلیف، والسؤال: ھل ھناك تنسیق بین ھذه الجھات في 

 ؟ السیاسات والأھداف
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وأجاب "د.المطیري" أن ھناك شبكة حاضنات مع مدینة الملك عبدالعزیز، بحیث تعمل ھذه الجھات مع بعض كمنظمات، 
والتنسیق فیما بینھا أكثر، والتعرف على ممیزات الآخر، فالذي أتمیز فیھ یمكن أن أعطیھ لبرنامج آخر، أو أستفید أنا 

 كصندوق المئویة مما لدیھ. 

 إعانة حافز! 

الزمیل "راشد الراشد" عن مدى إمكانیة وجود تناقض بین السعي إلى تأھیل الشباب ودفعھ إلى العمل الحر، وتساءل 
وفي الوقت نفسھ ندعم (حافز) لإعانة العاطلین عن العمل؟، وأجاب "د.المطیري" أن ھذا السؤال یمكن أن یجیب علیھ 

ً، وكلھا تستھدف صندوق تنمیة الموارد البشریة، ولكن ما أعرفھ أن لدى الصندو ً واحدا ق عدة منتجات ولیس منتجا
تدریب وتأھیل وتوظیف الباحثین عن عمل، ثم إن ھذه الإعانة مؤقتة، ولا تغني عن البحث عن عمل، ومن ذلك العمل 

 الحر. 

 للحد من ھجرتھم إلى المدن » شباب الریف«دعم 

البطالة، وإتكالیة الشباب وعجزھم؛ فأعداد ھائلة من  قال الزمیل "راشد الراشد" إن الواحد منّا لدیھ یأس في مجابھة
 ً ً أكون متفائلا البنات والبنین یعانون من عدم توفر فرص عمل أمامھم، وبقوا بدون إنتاج، ولكن للمرة الأولى نسبیا

م حینما تعرفت على مھام وخدمات ورؤیة صندوق المئویة في دعم مشروعات الشباب، ولكن المھم أن نمھد لھذا الدع
بمبلغ  -للأسف-بملاحقة المتسترین، وكشفھم، فما قیمة مشروع صغیر لشاب وینافسھ أجنبي متستر علیھ من مواطن 

 وقدره نھایة الشھر. 

وأضاف:"أنا مؤمن بشعار العمل الحر، وأن لا ینتظر الشاب أو الفتاة الوظیفة الحكومیة، ولكن ھذه الثقافة بحاجة إلى 
رفي، ووعي حضاري، ومجتمع لا یھزمھ (العیب الاجتماعي) مقابل البحث عن العمل مقومات اقتصادیة، وتأسیس مع

 الشریف، إلى جانب خلق إنسان یغامر لیتخلى عن عجزه وكسلھ، ویواجھ الحیاة". 

واشار إلى أن صندوق المئویة مدعو إلى تركیز جھوده على الریف؛ للحد من الھجرة إلى المدن الكبیرة التي تكدس 
 ب، وأصبح ھناك كثافة سكانیة، وبطالة مخیفة، وسلوكیات منحرفة، وتجاوزات كثیرة. فیھا الشبا

ّق "د.عبدالعزیز المطیري" أن ھناك توجھا حقیقیا لدعم الشباب من الجنسین في المحافظات والقرى والھجر،  وعل
خارج المدن الرئیسة، بل إننا نشعر أن حیاة المشتركین ھناك تغیّرت،  ٦٤مدینة وقریة، و ١٥٠ونحن الآن وصلنا إلى

 واستفادوا من المشروعات الصغیرة. 

  طموحات الشباب أكبر!

ً أكبر من إمكاناتكم،  وربما أكبر من تداخل الزمیل "د.أحمد الجمیعة" حول ثقافة العمل الحر، وقال:"أنتم رفعتم شعارا
إمكانات الصنادیق والبرامج التمویلیة الأخرى، وفي ظني أن ما یقدمھ الصندوق أقل بكثیر من طموحات 

ً  ٢٠٠-١٥٠الشباب؛ فإمكانات دعم الصندوق لم تتجاوز  ) آلاف ١١٠منذ تأسیسھ، وتقدّم إلیھ ( ملیونا
ّ ثلاثة آلاف؛ بمعنى ( ً الصندوق یعاني من أزمة، وشعار العمل الحر ٣طلب، ولم یستقبل إلا %) فقط، فإذا

 یحتاج إلى تمویل أكبر مما یقدمھ الصندوق". 
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ً:"نحن لا نقول اذھب إلى صندوق المئ ّق "د.عبدالعزیز المطیري"، قائلا ویة لدعم مشروعك، وإنما نقول علیك أن وعل
تؤمن بفكرة وثقافة العمل الحر، وعلیك أن تحصل على الدعم من مصادر عدة، من بینھا الصنادیق وبرامج التمویل 
الأخرى المنتشرة في المملكة، أو الاقتراض من البنوك..المھم أن لا تنتظر الوظیفة وأنت قادر على صناعة الوظیفة 

 ً إلى أن ھناك تعاونا مع صندوق تنمیة الموارد البشریة للحد من البطالة ودعم جزء من مشروعات  لغیرك"، مشیرا
 الشباب. 
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